Indicadores Laborales

empleo, salario y patrones registrados ante el IMSS
Noviembre 2025

Nuevo Ledn



1.98 millones de trabajadores
registrados ante el IMSS

1,977,836 trabajadores en noviembre
2025

Se crearon 8,044 empleos en
noviembre

62,601 nuevos empleos en el
acumulado ene-nov 2025

Comercio y servicios son los
principales generadores de empleo
en 2025.

Fuente: SE - NL con datos del IMSS Cubos.
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Panorama laboral de Nuevo Ledén

* Nuevo Ledn 3° a nivel nacional en generaciéon de empleos en ene-nov 2025.
* 62.6 miles de empleos generados en Nuevo Ledn.

* 599.4 miles de nuevos empleos a nivel Nacional, 10.4% la participacién de Nuevo Ledn.

Ranking nacional nuevos empleos Empleos generados N.L. en enero a noviembre de
Enero a noviembre 2025 cada afio

140
110.1
98.6

o ~ o
g g 3
~ v ~

CDMX
217,942 120

114.2

ESTADO DE
MEXICO
146,129

s}
s}

Miles de puestos de trabajo

[ee]
o

NUEVO LEON
62,601

[
o

JALISCO
48,058

GUANAJUATO
20,118 2

Resto del pais 0
104,541

=
o

o

2075
2076
2078
2079

N

Fuente: SE - NL con datos del IMSS Cubos.




Empleos por milldn de habitantes

* Nuevo Ledn 3° a nivel nacional en generacién de empleos por millén de habitantes en el acumulado a noviembre
2025.
* 10.2 miles de empleos generados en Nuevo Ledn por cada millén de habitantes.

* 4.6 miles de empleos por millén de habitantes generados a nivel Nacional.

: : Empleos por millén de habitantes N.L.
Empleos Generados por millén de habitantes A lad . bred d ~ %
Noviembre 2025 cumulado a noviembre de cada ano

1 CDMX 23,307

2 BAJA CALIFORNIA SUR 14,987 2
3 NUEVO LEON 10,175 2

4 QUINTANA ROO 9,392 e
5 ESTADO DE MEXICO 8,215 jé

6 QUERETARO 6,788 g 10
7 AGUASCALIENTES 5,589 :

8 JALISCO 5,499 s
9 COLIMA 5,410

10 HIDALGO 4,465 .

Nacional 4,584 & & S & & § § rév\' 'é'\',’ g é‘?

Fuente: SE - NL con datos del IMSS Cubos e INEGI - ENOE.
*Poblacion al segundo trimestre de cada afio.



Total de empleos generados por Entidad federativa

* En Nuevo Leén se generaron 62.6 miles de empleos en enero a noviembre 2025 (3° Lugar nacional).

* Ciudad de México fue la Entidad con mayor generacién de empleo, mientras que Sinaloa la entidad con mayor pérdida.

Empleos generados enero a noviembre 2025
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Fuente: SE - NL con datos del IMSS Cubos.




Empleo generado por mes — N.L.
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Fuente: SE - NL con datos del IMSS Cubos.



Empleo generado acumulado - N.L.

Miles de empleos

Fuente: SE - NL con datos del IMSS Cubos.

Empleos generados acumulados
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Empleos generados por sectores

Destacan los sectores de comercio, transporte y servicios
como mayores generadores de empleo en noviembre 2025.

Por su parte, la desaceleracién en el acumulado anual se
atribuye en gran medida a la menor creacién de empleo en el
sector manufacturero.

Crecimiento

Acumulado a noviembre Noviembre empleos totales
Sector 2024 2025 2024 2025 NOWES VS

Dic 24

Total 111,288 62,601 6,741 8,044 3.3%
Servicios 29,182 16,647 4,962 787 3.3%
Transporte 11,967 3,081 490 1,772 1.8%
Comercio 19,334 17,264 4,416 7,462 4.5%
Ind. Eléctrica 280 429 9 59 3.6%
Construccién 13,334 14,860 -1,847 -2,171 9.0%
Manufacturas 35,839 10,031 -1,389 -38 1.5%
Extractivas 187 -269 -40 -42 -5.8%
Agropecuarias 1,165 558 140 215 5.1%

Fuente: SE - NL con datos del IMSS Cubos.
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Salarios registrados ante el
IMSS Nuevo Ledn

Salario promedio en noviembre:

* $687.5 pesos diarios (hominal)

* 10% mayor al promedio nacional
* 3.5% aumento anual real

* |ndustria Eléctrica el de salarios mas
altos

Fuente: SE - NL con datos del IMSS Cubos.
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Entidad federativa Pesos diarios

o o CDMX 756.6
Salario promedio diario por Entidad Federativa BAJA CALIFORNIA S
NUEVO LEON 687.5
Noviembre 2025 QUERETARO 0
CAMPECHE 661.3
TAMAULIPAS 658.1
CHIHUAHUA 657.5
SAN LUIS POTOSI 630.4
Nacional 624.9
COAHUILA 622.7
JALISCO 611.2
AGUASCALIENTES 592.8
BAJA CALIFORNIA SUR 592.0
Mayor salario - SONORA 5844
Menor salario D VERACRUZ 583.6
ESTADO DE MEXICO 570.5
ZACATECAS 563.1
COLIMA 561.4
MORELOS 559.3
TABASCO 558.4
PUEBLA 554.1
(4 GUANAJUATO 545.6
QUINTANA ROO 539.3
CHIAPAS 536.6
YUCATAN 522.2
i HIDALGO 521.5
MICHOACAN 515.8
TLAXCALA 514.0
OAXACA 508.4
GUERRERO 506.9
DURANGO 504.2
NAYARIT 496.3
Fuente: SE - NL con datos del IMSS. SINALOA

493.1



Salario por sectores en Nuevo Lebén

* LaIndustria Eléctrica percibe el mayor salario.

* Extractivas y Construccién registran los de mayores incrementos porcentuales (anual).

Salario diario real

(pesos)
Variacién anual  Variacién acumulada
(12 meses) del afio 2025
Sector nov-24 dic-24 nov-25 % Absoluta % Absoluta
General 465.5 468.0 482.0 3.5% 16.5 3.0% 14.0

Agricultura 2785 2832  294.2 5.6% 15.7 3.9% 1.0
Comercio 418.8 4189 4248  1.4% 5.9 1.4% 5.8
Ind. Eléctrica 8861 8815 888.0 0.2% 1.9 0.7% 6.5
Construccién  321.2 325.1 349.7 8.9% 28.5 7.6% 24.6
Manufacturas 5016 5037 517.0 3.1% 15.5 2.6% 13.3
Extractivas  419.1 4184 4667  1.4% 47.7 11.6% 48.4
Servicios 5173 5221 5354  35% 18.1 2.5% 13.2
Transportes 4415 4401  473.0  7.1% 314 7.5% 32.9

Fuente: SE - NL con datos del IMSS e INEGI - INPC.



Patrones registrados ante el
IMSS N Lec Patrones registrados ante el IMSS
uevo Leon Saldo en noviembre de cada afo
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« 77.0 mil patrones registrados en &

octubre
* Pérdida de 903 patrones en el 70

acumulado a noviembre 2025

Miles de patrones

* Comercio es el sector con mayor
pérdida de patrones (-540) seguido
por Servicios (-282)
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Fuente: SE - NL con datos del IMSS Cubos.



Nuevos patrones registrados ante el IMSS

Nuevo Ledn
- . , Nuevos patrones acumulado a noviembre de cada
* Pérdida de patrones en 28 entidades del pais (acumulado S0 = NEve Leen

a noviembre).

6,000
* A nivel nacional se registra una pérdida de 18,828
patrones en el acumulado a noviembre 2025.
5,000
Nuevos patrones enero a noviembre
2025
4,000
1  OAXACA 208
2 HIDALGO 115 3 000
3  BAJA CALIFORNIA SUR 9
4 QUINTANA ROO 9 2,000 2,261
5 TLAXCALA -4 1,808
1,493 81,426
6 COLIMA -64 1,000
7 CAMPECHE -91
8 ESTADO DE MEXICO -128 0 DTS D NSNS
9 QUERETARO -132
10 CHIAPAS 206 1000
- 0 JAS & D o) & oy ) v 7o)
NS = ~ I\ QY QY Y Y
N 8 8§ 8 9 & 8 8 & F
22 NUEVO LEON -903

Nacional -18,828

Fuente: SE - NL con datos del IMSS Cubos.



Nuevos patrones por sector

Nuevo Ledn

* Construccion es el sector que registré el mayor niUmero de
nuevos patrones en el acumulado a noviembre 2025.

* Comercio registra la mayor pérdida de patrones, con -540.

Acumulado a noviembre

Sector 2024
Total 973
Agropecuarias -23
Comercio 8
Ind. Eléctrica 12
Construccién 355
Manufacturas 32
Extractivas 2
Servicios 355
Transporte 232

Fuente: SE - NL con datos del IMSS Cubos.
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Nuevos patrones por nimero de

trabajadores Nuevo Lebén

* La pérdida de patrones se concentra en las empresas

de menos de 50 empleados.

Tamaino

Total

Con 1

2a5

6350
51a 250

251a 500
501a1,000
Mas de 1,000

Acumulado a noviembre

2024 2025
973 -903
194 -415
202 -495
353 170
144 155
57 8
-4 3
27 1

Fuente: SE - NL con datos del IMSS Cubos.
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77 88 80
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Con mas 250



