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Introduccion

Nuevo Ledn es una de las economias mas dindmicas y diversas de México, es un importante
centro industrial y de servicios, y cuenta con una amplia gama de industrias que incluye au-
tomotriz, maquinaria y equipo, electrodomésticos, tecnologia de la informacién, transporte y
logistica, y servicios financieros, entre otros; por ello se posiciona como la capital industrial del
pais. Con una poblacién que representa 4.6% nacional,’ contribuye con 8.3% del PIB nacional, 1%
de las manufacturas,? 8.4% del empleo formal,® 9.4% de las exportaciones*y 12.4% de la Inversién
Extranjera Directa (IED) total del pais.®

De 2009 a 2014 el crecimiento econdmico promedio anual se situdé en 2.8%, y para el periodo
de 2015 a 2019 la cifra subié a 3.4%.° En estos Ultimos afos el crecimiento promedio anual de
empleo formal fue de 3.7%’ y 4.8%® en cuanto a las exportaciones, por su parte, la IED registro
mas de 3,000 millones de ddlares.’

La entidad no estuvo exenta de las consecuencias econémicas provocadas por la contingen-
cia sanitaria registrada a nivel mundial en 2020, sin embargo, a pesar de la caida en la actividad
econdmicay la pérdida de empleos, la coyuntura generd oportunidades que han potenciado las
capacidades industriales de Nuevo Ledn, logrando en 2021y 2022 una rapida recuperacion de
los niveles previos a esta crisis.

Gracias al crecimiento econémico de 6.1% durante 2021, con mas de 86,000 empleos forma-
les generados por su vocacion manufacturera (gréfica 1), el estado se posiciond en primer lugar
en la creaciéon de empleos, incluso por encima de Ciudad de México. Asimismo, la IED, que superd
los 4,000 millones de ddlares, y las exportaciones manufactureras por mas de 45,000 millones
de ddlares perfilan a la entidad en la senda del crecimiento, consolidando su recuperacién en
2022, como se observa en la grafica 2.

1 INEGI (2021). Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

2 INEGI (2023). Cuentas Nacionales. Ambos datos son de 2021.

3 IMSS (2023) Cubos de Informacién. Dato de mayo de 2023.

4 INEGI (2023). Exportaciones por Entidad Federativa.

5 Secretaria de Economia federal (2023). Reportes estadisticos IED. Dato de 2022.
6 INEGI (2023). Cuentas Nacionales.

7 IMSS (2023) Cubos de Informacién.

8 INEGI (2023). Exportaciones por Entidad Federativa.

9 Secretaria de Economia Federal (2023). Reportes estadisticos de IED.

10 INEGI (2023). Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica.
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Grafica 1
Empleos generados por sector
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Gréafica 2
indice trimestral de la actividad econdémica al cuarto trimestre 2022
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La fortaleza econémica de Nuevo Ledn le ha permitido hacer frente a diversos escenarios a
lo largo de la historia, sin embargo ante un entorno mundial dindmico y muy competitivo, los
Estados enfrentan el reto de potencializar sus fortalezas productivas que permitan incentivar
el desarrollo y crecimiento econémico, e incorporarse a la nueva economia digital y del conoci-
miento, para lo cual es primordial establecer condiciones favorables y un ambiente de negocios
adecuado para la creacidon de nuevas empresas, la generacion empleos de calidad y la atraccién
de inversién en nuevos sectores.

El Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Economia, ha establecido seis ejes como
parte de su estrategia para acelerar el crecimiento econémico:
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Financiamiento para pequefas y medianas empresas.
Asesoria y capacitacién a las mipymes.

Apoyo al emprendimiento.

Cadenas de valor local.

Atraccién de inversion.

S

Atencidn a mujeres empresarias.

En todas las economias, las micro, pequefas y medianas empresas (mipymes) son las mayores
generadoras de empleo,"y la entidad no es la excepcién. Sin embargo, se enfrentan obstaculos
y problematicas que las hacen menos competitivas en comparaciéon con las grandes empresas,
ocasionando que tengan una menor esperanza de vida, baja productividad y poca inversién. Por
ello, uno de los grandes desafios es fomentar su crecimiento mediante acceso a financiamiento
y mercados, capacitacion administrativa y operativa, facilidad para su apertura y condiciones
justas para su operacién.

Uno de los problemas mas recurrentes que enfrentan las mipymes es el acceso al financia-
miento. Se estima que a nivel nacional solo 21% de ellas contaron con algln crédito u otro tipo
de financiamiento.”

Para que las mipymes tengan mayor crecimiento y estabilidad se vuelve fundamental su
integraciéon a las cadenas productivas, ya que les permite incorporarse a la cadena de valor de
grandes empresas y acceder a mercados mas competitivos. Es asi que mediante los agrupa-
mientos de sectores estratégicos, conocidos como clUsteres, y los programas que impulsan la
proveeduria local y el apoyo a las exportaciones, se busca promover que grandes companias del
estado integren a su proveeduria a un mayor numero de empresas locales, con énfasis en las
pequefas y medianas (pymes).

La competitividad de las empresas esta determinada por factores internos y externos, por
lo que propiciar un entorno adecuado es estratégico para el desarrollo econdémico. Asi, en un
ambiente donde tecnologia e innovacién estdn marcando el rumbo global de Ia economia, po-
sicionar a Nuevo Leén como referente en el pais y Latinoamérica en materia de industria 4.0,
tecnologias de la informacion, innovacion y del conocimiento, mediante la atraccidén y genera-
cién de nuevas inversiones, permitira diversificar el sector productivo complementdndose a los
sectores tradicionales.

Un desarrollo econémico sostenible necesita un adecuado entorno social, urbano y ambien-
tal, en donde el Gobierno estatal facilite la interaccién entre la sociedad y los distintos niveles
de gobierno, coadyuvando con sus diversos programas y acciones. Lograr una mayor equidad
en el crecimiento econémico, los ingresos y la participacién laboral es resultado del esfuerzo de
toda la sociedad neolonesa.

Ivan Rivas Rodriguez
Secretario de Economia

11 ILO (2019). Small Matters: Global evidence on the contribution to employment by the self-employed, micro-enterprises and SMEs.
12 INEGI (2018). Encuesta Nacional de Financiamiento de las Empresas (ENAFIN) 2018.



Glosario y abreviaturas

GLOSARIO

Cadenas de valor
Herramienta encargada de analizar y estudiar el conjunto de actividades que la compania reali-
z3, tiene la finalidad de diferenciar los procesos mas relevantes para la misma.

Capital humano
Trabajadores o recursos humanos que posee una empresa.

Claster
Agrupacién de empresas e instituciones pertenecientes a un mismo sector de la actividad eco-
némica en una zona geografica definida.

Competitividad
Capacidad que posee una empresa para posicionarse por delante de sus competidores.

Desarrollo econémico

Proceso de transformaciéon estructural que busca mejorar el sistema econémico a largo plazo,
de modo que todos los sectores productivos crezcan de manera equitativa y sostenible en el
tiempo.

Industria 4.0

Nueva revolucidn que combina técnicas avanzadas de produccidon y operaciones con tecno-
logias inteligentes que se integraran en las organizaciones, las tareas cotidianas como en los
activos. Esta revolucién estd marcada por la aparicién de nuevas tecnologias como la robética,
la analitica, la inteligencia artificial, las tecnologias cognitivas, la nanotecnologia y el internet de
las cosas (Internet of Things), entre otros.

Industria 5.0
Enfasis en la colaboracién entre maquinas y humanos para mejorar la productividad y la eficiencia.

Innovacion
Ideas y tecnologia que mejora los bienes o servicios o que hace mas eficiente la produccién de
estos.

Mejora regulatoria

Politica pUblica que consiste en la generacién de normas claras, trédmites y servicios simplifica-
dos, asi como instituciones eficaces para su creaciéon y aplicacién, que se orienten a obtener el



mayor valor posible de los recursos disponibles y el 6ptimo funcionamiento de las actividades
comerciales, industriales, productivas, de servicios y de desarrollo humano de la sociedad en su

conjunto.

Secretaria de Economia
En este documento se refiere a la Secretaria de Economia del Estado de Nuevo Ledn, cuando se
haga referencia a la Secretaria de Economia federal se especificard de dicha forma.

Supply Hub

Sistema de la Secretaria de Economia para la vinculacién de pymes de manufactura y servicios
industriales establecidas en México a las cadenas productivas de empresas ancla internaciona-
les y nacionales, mediante proyectos de blisqueda de proveedores.

AMVO
CAP
canT
CNBV
CVE
DCP
ENAFIN

ENAPROCE

ENOE
ESCA

FOCRECE

ICE

IED

ILO
INEGI
IMMEX
IMCO
LPEENL
mdp

mipymes

ABREVIATURAS

Asociacion Mexicana de Venta Online

Centro de Atencién a Pymes

Centro de Innovacién Industrial de Inteligencia Artificial

Comision Nacional Bancaria y de Valores

Centro de Vinculacion Empresarial

Direccion de Cadenas Productivas

Encuesta Nacional de Financiamiento de las Empresas

Encuesta Nacional Sobre Productividad y Competitividad de las Mipymes
Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo

European Secretariat for Cluster Analysis

Fideicomiso Fondo de Apoyo para la Creacion y Consolidaciéon del Empleo
Productivo en el Estado de Nuevo Ledn

ndice de Competitividad Estatal

Inversion Extranjera Directa

International Labour Organization

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Industria manufacturera, maquiladora y de servicios de exportacion
Instituto Mexicano para la Competitividad

Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Ledn

millones de pesos

Micro, pequenas y medianas empresas

lo



Mw
OCDE
PEA
PED
PIB
PIT
pymes
SDBC
SOFOM
U-ERRE
UDEM
UANL
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Mega watts

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
Poblacion econdmicamente activa

Plan Estatal de Desarrollo

Producto interno bruto

Parque de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
Pequenas y medianas empresas

Small Business Development Center

Sociedades financieras de objeto multiple
Universidad Regiomontana

Universidad de Monterrey

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn



Marco normativo

La Ley de Planeacién Estratégica del Estado de Nuevo Lebén (LPEENL) sefala en su articulo 17 la
responsabilidad de Ia administracion estatal de realizar los programas sectoriales, especiales y
regionales, los cuales deben de contener al menos los siguientes puntos:

1. Anélisis de la situacién actual del desarrollo de la entidad, basado en estudios e investi-
gaciones que identifiquen problematicas, demandas y oportunidades.

2. Prospectiva del desarrollo estatal y marco de resultados a lograr.

3. Programas de gobierno que continuaran, los nuevos que se pondran en marcha y las
obras de infraestructura a ejecutar.

4. Indicadores que permitan dimensionary evaluar los logros esperados.

5. Indicadores de corrupcién e impunidad, asi como programas de combate a estas.

En ese sentido, a la Secretaria de Economia le corresponde la creacién de un programa sectorial
alineado a los objetivos y estrategias del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-2027. El desarro-
llo econémico es un tema central e importante que estd plasmado como responsabilidad del
Estado en el articulo 30 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén,
en el cual se sefala que:

...El Estado deberd tener una politica estatal para el desarrollo econédmico sustentable,
basado en la competitividad, que permita la creacién de empleos y una mas justa distri-
bucién delingresoy la riqueza, el pleno ejercicio de la libertad y Ia dignidad de la persona.
La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones necesarias para ge-
nerar un mayor crecimiento econdémico, promoviendo la inversién y la generacién de un
empleo digno y bien remunerado...

El marco que regula las atribuciones de la Secretaria de Economia se basa en el articulo 28 de
la Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Ledn, que indica que esta
es la dependencia encargada de establecer e instrumentar las politicas, estrategias, acciones
y programas en términos de sostenibilidad y eficacia que promuevan el desarrollo econémi-
co, energético, de comercio exterior y en economia digital, y que aceleren la competitividad e

In




inversiones productivas. El Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, publicado el 22
de enero de 2022 en el Periédico Oficial del Estado, tiene como objetivo detallar su estructura
organica, facultades y precisar las atribuciones que corresponden a cada una de sus areas, a fin
de dar cumplimiento a lo referido con anterioridad.

Otras leyes estatales que complementan o se relacionan con el desarrollo econémico son:

+ Ley de Fomento a la Inversién y al Empleo para el Estado de Nuevo Ledn.

+ Ley de Fomento a la Micro, Pequena y Mediana Empresa del Estado de Nuevo Ledn.

+ Ley de Impulso al Conocimiento y a la Innovacion Tecnolégica para el Desarrollo del Esta-
do de Nuevo Lebdn.

« Ley parala Mejora Regulatoriay la Simplificacién Administrativa del Estado de Nuevo Ledn.
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Mecanismos de participacion ciudadana

Derivado del PED y de acuerdo a los lineamientos enmarcados en los articulos 16 y 17 de la
LPEENL, y en correspondencia a lo sefialado en el articulo 11 de Ley de Participacién Ciudadana
para el Estado de Nuevo Ledn, la participacién es un derecho de las y los ciudadanos, por lo
cual para la elaboracién de los planes sectoriales las consultas ciudadanas se identifican como
un elemento fundamental y un ejercicio que permite recoger los intereses y aspiraciones de
la poblacién para identificar las problematicas y disefar las lineas de accién que las atenderan.

Dada la especializacion del tema se realizaron mesas de trabajo como mecanismo de con-
sulta ciudadana en las que se contd con la participacién activa de actores y grupos del sector
econdmico que interactlan con el sector pUblico, a fin de identificar problematicas y plantear
propuestas que deriven en los objetivos, estrategias y lineas de accién para el plan sectorial.

El trabajo colaborativo con la sociedad civil se fortalecié en los Ultimos afios por medio de un
modelo para el desarrollo econémico, impulsado por la Secretaria de Economia a través de la
Comisién de Desarrollo Econédmico del Consejo Nuevo Ledn, instancia responsable de |a evalua-
cién y seguimiento del Plan Estratégico de Nuevo Ledn. Asi, con esto como apoyo, y de acuerdo
al articulo 7 de la LPENL, se establecié un esquema de trabajo dentro de la comisién, formado
por 10 ejes tematicos o subcomisiones y en los que participan actores de la sociedad civil, que
por su experiencia profesional y académica destacada aportaron un vasto conocimiento para
identificar las problematicas y propuestas de accién. Cada mesa se integrd por al menos 10 ciu-
dadanosy representantes de instituciones de la sociedad civil, porlo que se contd con al menos
100 ciudadanos destacados en su campo, que de manera permanente colaboran no solo en la
identificacion de las problematicas, sino en la aportacién de ideas y seguimiento de las acciones
implementadas por el Gobierno estatal en materia de desarrollo econémico.

Los ejes tematicos son:

« Inteligencia econémica « Mejora regulatoria

« Capacitacion y asesoria a pymes « Financiamiento a pymes

« Promocién de Nuevo Ledn - Infraestructura productiva
« Armonia laboral  Capital humano

» Cadenas de valor » Tecnologia e innovacién

Este trabajo ha permitido identificar las problematicas y lineas de acciéon plasmados en este
programa sectorial.
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Donde estamos

Micros, pequefias y medianas empresas

Las mipymes son unidades econdémicas con menos de 250 empleados (tabla 1). En Nuevo Lebén
representan 99.3% de las unidades econdémicas (150,431) y emplean 55% del total de personal
ocupado (989,608). Este comportamiento es similar en el resto de los estados de la RepuUblica
Mexicana y en otros paises latinoamericanos.” A nivel nacional 99.8% de las unidades econémi-
cas son mipymes, a pesar de ello aportan al PIB 39% y 25% de la inversion total. En las graficas 3
y 4 se observa la distribucién de empresas por tamano y personal ocupado.

Tabla 1
Clasificacion de tamano de empresa, por nimero de trabajadores

Sector
Tamano
Industria Comercio Servicio
Micro 0a10 0a10 0a10
Pequenia 11a50 11a30 11a50
Mediana 51a 250 31a100 51a 100
Grande 251 en adelante 101 en adelante 101 en adelante

Elaborada por la Secretaria de Economia.

13 ILO (2019). Small Matters: Global evidence on the contribution to employment by the self-employed, micro-enterprises and
SMEs.
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Grafica 3
Unidades econémicas por tamano
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Fuente: INEGI, Censo Econémico, 2019.

Grafica &
Personal ocupado por tamano de empresa
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Fuente: INEGI, Censo Econdmico, 2019.

Las microempresas son aquellas que emplean de 13 10 trabajadores y componen Ia gran mayo-
ria de las unidades econdmicas totales en Nuevo Ledén con 89%. Del universo total de mipymes,
54% se pueden considerar unidades de autoempleo, dado que estdn compuestas por uno o dos
trabajadores. Las microempresas se caracterizan también por tener baja productividad, algunos
estudios afirman que mientras el crecimiento anual de las empresas grandes es de 6%y el de las
medianas 1%, las micro llegan a decrecer hasta 6.5%." Esto provoca, entre otras limitantes, que
no duren mucho tiempo: después del primer ano sobrevive 67% y solo 35% pasa los cinco afos.

Las remuneraciones a los trabajadores también difieren segun el tamano de la unidad econé6-
mica; en Ia entidad, entre mas grandes son las empresas mayor es la remuneracién promedio
anual por trabajador. Las empresas grandes pagan en promedio 188,024 pesos por trabajador,

14 McKinsey y Company (2022). Nearshoring and regional sourcing trends in North America. Regional Perspective.

I15



76.3% mas que las mipymes, que registran 106,627 pesos por trabajador (grafica 5).

Grafica 5
Remuneracién media anual por trabajador

188,024
146,400
137,266
93,916
76,044 I
Total Micro Pequena Mediana Grande

Fuente: INEGI, Censo Econdmico, 2019.

CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION EN LAS MIPYMES

En el Centro de Atencién a Pymes (CAP) se detectd que entre las problematicas que afectan
la poca productividad, la alta mortalidad y los bajos salarios de las mipymes estan la falta de
capacitacion, la informalidad y el uso ineficiente de recursos de mercadotécnica y tecnologia.

De acuerdo con la Ultima Encuesta Nacional Sobre Productividad y Competitividad de las
Micro, Pequenas y Medianas Empresas (ENAPROCE) realizada en 2018 por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), 47% de las mipymes realizan algun tipo de planeacién y esta-
blecimiento de objetivos y solo 16% monitorea de forma periédica sus resultados. De las cerca
de 1,000 asesorias anuales que se ofrecen en el CAP se estima que en 95% de los casos, las mi-
pymes no cuentan con un plan de negocios, cuya elaboracién, ademas, representa una de las
dudas mas comunes de los emprendedores.

De igual forma, estas unidades de negocio tienen bajos niveles de capacitacién para trabaja-
dores, lo cual afecta de manera directa la durabilidad de estos y la productividad de la empresa.®
En 2018 solo 15.3%' de las mipymes a nivel nacional ofrecié algln tipo de capacitacién.

Como esfuerzo para apoyar a la creacién y profesionalizacién de las mipymes en Nuevo Ledn,
a mediados de los afios noventa se cred el que hoy se denomina Centro de Atencién a Pymes
(CAP). A través del tiempo las problematicas se repiten de manera constante, por lo que las
asesorias en temas generales como planes de negocio, formalizacién de la empresa, posiciona-
miento de marca, contabilidad y temas de salubridad se mantienen, mientras que algunas otras

15 Elizabth Meza Rodriguez (2022). Falta de capacitacién impide a Pymes crecer. EL Economista.
16 INEGI (2018). ENAPROCE

16 | Secretaria de Economia



problematicas evolucionan, como el rezago tecnoldgico. Para enfrentar este Gltimo en las mi-
pymes se busca en el CAP ofrecer capacitaciones en uso de plataformas digitales para ventay
publicidad, asi como nuevas plataformas de pago y de administracion.

FINANCIAMIENTO

Una de las grandes problematicas que enfrentan las mipymes, que fue identificada en las me-
sas de trabajo y por los emprendedores en los distintos centros de atencién es la falta de
financiamiento.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Financiamiento de las Empresas (ENAFIN) 2018 del
INEGI, 21% de las mipymes a nivel nacional contaron con acceso al crédito o algln otro tipo de
financiamiento. En orden descendente, la banca comercial, los proveedores, familiares o ami-
gos y las Sociedades Financieras de Objeto Mdultiple (SOFOM) fueron sefaladas como las prin-
cipales fuentes al atender a 75%, 30%, 12% y 7% de las empresas, respectivamente. De acuerdo
con la ENAFIN 2018, los directores de las mipymes consideraron como principales limitantes
para acceder al financiamiento las altas tasas de interés (54%), la cantidad de requisitos (24%) y
los trémites complicados (5%), el 17% restante se distribuye en problemas con el buré de cré-
dito, y la comprobacién de ingresos, entre otras razones. Asimismo, la ENAPROCE 2018 arroja
que 70% de las mipymes no aceptaria un crédito bancario si se lo ofrecieran, la razén principal
del rechazo (60%) es debido a que se considera que son costosos; sin embargo, 80% menciond
que si requiere el financiamiento.

De acuerdo a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), en Nuevo Ledn a diciembre
de 2022 solo 12.7% de la cartera comercial (préstamos de la banca) pertenece a las mipymes;
en el caso nacional este porcentaje es de 14.7%. En la tabla 2 se observa la division de la cartera
por estrato, asi como el total de créditos, que muestra una alta concentracién en las empresas
grandes y una minima participacién de las micro.

Tabla 2
Cartera de la banca comercial, saldos a diciembre de 2022

- Porcentaje de participacion

Cartera > . AT
. Crédito Cartera Créditos
(millones de pesos)

s
Fideicomiso 17,208.56 127 4.5% 0%
Grande 313,242.87 235,256 82.8% 81.1%
Mediana 11,611.39 5,956 3.1% 2.1%
Pequena 30,465.20 30,329 8% 10.5%
Micro 5,938.45 18,288 1.6% 6.3%
Total 378,466.48 289,956 100% 100%

Fuente: CNBV
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Con base en el Censo Econdmico 2019, 85.3% de las mipymes del estado reportaron que no tuvie-
ron financiamiento, cifra que ha aumentado desde censos econémicos anteriores, en 2008, por
ejemplo, fue de 78.9%. Como en casos anteriores, al segmentar se puede ver que las microempre-
sas son las mas afectadas y las medianas siguen un patrén similar a las grandes (grafica 6).

Grafica 6
Unidades con acceso financiamiento
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30.5

15.7 13.4

Micro Peguena Mediana Grande
Nuevo Ledn Hasta 10 Ma 50 51a 250 251y mas
personas personas personas personas

Fuente: INEGI, Censo Econémico, 2019.

De las empresas con acceso a financiamiento, se observa que mientras mayor sea el tamafo
mayor es su productividad, medido a través del valor agregado promedio por trabajador. Destaca
el hecho de que las mipymes de la entidad tienen un valor agregado promedio por trabajador
superior al nacional, siendo las medianas empresas las mas productivas sobre las pequefas y
micro. De aquellas que reportaron haber accedido a financiamiento, solo 63% lo hizo a través de
algun banco, mientras que 68.7% de las que no recibieron ninguno argumenté no necesitarlo, por
lo que la poblacién objetivo seria aquella que si lo requiere, pero que por altos intereses u otras
trabas bancarias no han podido acceder a uno, el estimado a atender es de 43,000 mipymes.

Para resolver este problema, desde la década de los afos noventa se cred el Fideicomiso
Fondo de Apoyo para la Creacion y Consolidacién del Empleo Productivo en el Estado de Nuevo
Ledn (FOCRECE), el cual tiene como objetivo otorgar créditos a mipymes, sin embargo, resultd
insostenible, ya que muchos de los saldos terminaron siendo incobrables. En 2016 se cred el
programa Impulso Nuevo Ledn, cuya operacién cambid a un sistema de garantias, en el que
las instituciones bancarias son las que proporcionan tanto los créditos como los fondos que
aporta el Gobierno del Estado en calidad de garantia. De esta forma se potencializa el monto de
financiamiento y el nUmero de beneficiarios, ya que la garantia representa una fraccion del total
subvencionado. Sin embargo, este programa se ha limitado por el presupuesto destinado a las
garantias y por la segmentacion de sectores a los que se dirigia, por lo que existe un area de
oportunidad para aumentar los recursos del programa y diversificar la poblacién objetivo bajo
distintos esquemas y condiciones de apoyo.
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Fortalecimiento de sectores estratégicos
ECOSISTEMA CLUSTER

La iniciativa de clUsteres en el estado data de hace mas de 15 anos.” Estos sectores estratégicos
se encuentran establecidos en la Ley de Fomento a la Inversién y al Empleo para el Estado de
Nuevo Ledn y se definen como un agrupamiento empresarial estratégico perteneciente a un
sector de la actividad econbémica, se constituyen como asociaciones civiles y son reconocidas
por el Gobierno estatal. Sus acciones estadn enfocadas a fortalecer la industria o el sector al que
pertenecen, entre ellas destacan el fungir como plataforma de didlogo entre el sector pUblico
y el privado para disenar e implementar estrategias que favorezcan el desarrollo del sector;
proponer politicas, estrategias, acciones y programas para fomentar la investigaciéon, innova-
cién y el desarrollo tecnolégico; promover la formacién de capital humano especializado para
el fortalecimiento del sector,y fomentary disefar programas de fortalecimiento de las cadenas
de suministros.

En la actualidad los sectores estratégicos estdn formados por 13 clUsteres y un agrupamien-
to transversal para la industria 4.0:

1. Aeroespacial

2. Agroalimentario

3. Automotriz

4. Biotecnolbgico

5. Electrodomeésticos

6. Energético

7. Medios creativos y nuevos medios
8. Nanotecnologia

9. Salud

10. Software

11. Turismo

12. Vivienda

13. Herramentales

14. Consejo de Nuevo Ledn 4.0

Estos clusteres abarcan sectores de gran relevancia para la entidad, los cuales contribuyen con
47.5% del PIB estatal, 45% del empleo formal y 87% de las exportaciones totales.

Una caracteristica de este modelo es que integra a los diversos actores formando asi la
llamada triple hélice: Gobierno, empresas y academia; Ia cual se ha reforzado en los Gltimos
anos, gracias a ello se han creado incubadoras y centros de disefo, de formacién y de desarrollo
tecnoldgico como el Lab 14.0 en la Universidad Regiomontana (U-ERRE), el Centro de Ciberse-

17 Manuel Montoya Ortega (6 de septiembre de 2021) Quince afios de clUsteres en Nuevo Ledn, Reforma.

I19



guridad de forma virtual en la Universidad de Monterrey (UDEM) y el Centro de Innovacién In-
dustrial de Inteligencia Artificial (CIIIT) en colaboracién con Ia Universidad Autbnoma de Nuevo
Leén (UANL) dentro de las instalaciones del Parque de Investigacidon e Innovacién Tecnoldgica
(PIIT), entre otros. El modelo de la triple hélice sefala que las interacciones y comunicaciones
entre los diferentes actores e instituciones que forman parte de ella desencadenan el proceso
de innovacién, ya que aquellos poseen el potencial para el conocimiento y la originalidad, los
recursos econémicos y las posibilidades de mercado, asi como las normas e incentivos de las
politicas publicas de innovacién.”®

En los clUsteres del estado se encuentran vinculadas alrededor de 700 empresas y ocho ins-
tituciones educativas, entre ellas universidades como el Tecnolégico de Monterrey y la UANL.
En 2022 Nuevo Ledn era la entidad con mayor nimero de clUsteres reconocidos por la Euro-
pean Secretariat for Cluster Analysis (ESCA) en Latinoamérica. De los 13 clUsteres existentes,
ocho cuentan con la distincién bronce, uno con plata y dos con oro. Dichos distintivitos reco-
nocen solo los sistemas de clUster bien establecidos, que en efecto mejoren la colaboracién,
la creacion de redes de comunicacién (networRing) y el aprendizaje, proporcionando o canali-
zando apoyo comercial especializado para estimular actividades innovadoras, en especial para
las pymes. Por ello, continuar fortaleciendo el ecosistema de clUsteres es estratégico para la
atraccion de nuevas inversiones en sectores de innovacion, tecnologia y del conocimiento, que
permitan la creacion de empleos de calidad, como mayor valor agregado y especializacion, inci-
diendo en una mejor remuneraciéon y mayor desarrollo del capital humano.

CADENAS PRODUCTIVAS

Nuevo Ledn destaca por su vocacion industrial: genera 11% del PIB manufacturero nacional, sec-
tor que, a su vez, aporta 28% del PIB estatal.” Sin embargo, una parte importante de los insumos
utilizados por la industria provienen del extranjero, de acuerdo a registros de la Industria Manu-
facturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacién (IMMEX) de 2021, 41.5% de los insumos uti-
lizados por este sector en la entidad son de origen nacional,?® y aunque este nivel se encuentra
por encima del registrado a nivel nacional (34.3%), su crecimiento en los Ultimos anos ha sido
marginal (grafica 7). Es por ello que hay un area de oportunidad importante para fortalecer las
cadenas de suministro y proveeduria local a través de la integracién de pymes locales con las
cadenas de suministro regionales y globales de empresas grandes, para incrementar la produc-
tividad y competitividad de las primeras.

18 Torres Valderrama, P.(2019). El modelo de la triple hélice como propuesta para incorporarinnovacién en la acuicultura nacio-
nal, Revista Electrénica Gestién de las Personas y Tecnologia, 12(36), 58-67

19 INEGI (2021). Cuentas Nacionales. Producto Interno Bruto en valores constantes de 2013.

20 INEGI (2022). Manufacturas. Datos para la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportaciéon (IMMEX).
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Grafica?7
Insumos nacionales consumidos por establecimientos manufactureros (porcentaje)
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Fuente: INEGI, IMMEX.

No obstante, uno de los atractivos para las inversiones nacionales y extranjeras y su crecimien-
to en el estado es la amplia proveeduria local disponible, lo que reduce costos y tiempos de
traslado, creando asi una de las ventajas competitivas de Nuevo Ledn mas importantes y que
se debe potenciar.

Diversos estudios han medido los efectos de derrama de la IED sobre las empresas locales
(proveedoras) en varios paises de Latinoamérica. Havranek e Irosva demuestran que las empre-
sas locales vinculadas con multinacionales tienen mayor probabilidad de exportary especifican
que un aumento de 10% en la presencia de multinacionales extranjeras eleva la productividad
de las proveedoras locales en casi 9%.”

El uso de tecnologias de informacién y plataformas digitales, en complemento con activida-
des tradicionales, como los encuentros de negocios y proyectos de localizacién, son herramien-
tas que facilitan y potencian la capacidad de vincular requerimientos con proveedores locales.

Para atender estas necesidades, en 2003 se cred el Centro Virtual de Negocios, que des-
pués se transformé en el Centro de Vinculacion Empresarial (CVE), con el objetivo de apoyar
a empresas a vincularse y desarrollar proveeduria competitiva local, a través de ferias, expo-
siciones y misiones comerciales. Asimismo, se apoy0 a las empresas locales para la obtencidén
de certificacionesy la vinculacién con camaras, asociaciones y organismos del sector produc-
tivo para consolidar asi su desarrollo y competitividad. Dicha actividad permitié elaborar una
base de datos de proveedores, la cual demanda una constante actualizacién para mantener
la informacién confiable y oportuna. Con el propdsito de mejorar y automatizar este proceso
se inici6 el desarrollo de la plataforma denominada Supply Hub. En la presente administracion
se busca concretar su operacion y robustecimiento para una mayor efectividad en el proceso
de vinculacién.

21 Tomas Havranek y Zuzana Irsova (2011). Estimating vertical spillovers from FDI: Why results vary and what the true effect is,
Journal of International Economics, 85(2), 234-244.
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Con objeto de fortalecer estas acciones y facilitar el desarrollo de nuevas inversiones, a tra-
vés de la Direccién de Cadenas Productivas de la Secretaria de Economia se plantean tres pi-
lares: la atencién a la industria establecida, la transicién hacia una industria mas sustentable
y la vinculacién de proveedores locales, que ayudara a fortalecer las cadenas de valor locales y
consolidar las ventajas competitivas en el sector industrial (figura 1).

Figura 1
Pilares estratégicos
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Fuente: Direccion de Cadenas Productivas de la Secretaria de Economia de Nuevo Ledn.

Las acciones del Gobierno en esta materia deben enmarcarse en la comprensién de las opera-
ciones y necesidades de la industria, junto con una adecuada vinculacién con aliados estratégi-
cos de la triple hélice, como lo son los clUsteres y universidades, para fomentar el crecimiento
econémico de las pymes. La adecuada vinculacidén de estas Ultimas con las cadenas de valor
globales es también un mecanismo que permite que aquellas pymes con cumplimiento y com-
promiso en materia medioambiental y social puedan sumarse, ya que las empresas globales
demandan el cumplimiento de normas sustentables.

COMPETITIVIDAD

Nuevo Ledn destaca por contar con una de las economias mas robustas y una de las que mas
contribuyen al crecimiento del pais al aportar 8.3% del PIB nacional,?® por lo que se le considera

22 INEGI (2023). Cuentas Nacionales. PIB por entidad federativa, dato de 2021.
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como una de las economias mas importantes de México. Su ubicacién geogréfica, vocacién in-
dustrial, amplia cadena de suministro, capital humano calificado e infraestructura productiva y
logistica, le otorgan una importante ventaja competitiva frente al resto de los estados.

El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) sefnala que desde 2020 Nuevo Ledn des-
taca con el segundo lugar nacional en el indice de Competitividad Estatal (ICE) 2022, solo por
debajo de Ciudad de México. En las ediciones de 2016 y 2018 se encontraba en la tercera posi-
cién. Este indice estd compuesto por 10 subindices o pilares, los mas destacados son Gobierno
Eficiente y Eficaz y Economia Estable, en ellos Ia entidad se posiciona en tercer lugar a nivel
nacional. Entre los indicadores mas importantes de estos subindices estan la baja informali-
dad laboral y la mejora regulatoria, asi como el PIB per cdpita y la diversificacién econémica; de
forma contraria, los subindices mas bajos son el de sociedad incluyente, en el cual se refleja Ia
disparidad de empleo entre mujeres y hombres, y el de aprovechamiento de las relaciones in-
ternacionales, en las cuales se incluye el turismo y los flujos de IED.

Si bien las empresas grandes del estado se destacan por su alta competitividad, las mipymes
son un componente fundamental del entramado productivo y representan una pieza clave para
el crecimiento econémico de Nuevo Ledn, pero al contrario de aquellas resaltan por ser poco
competitivas, esto reflejado sobre todo en su baja supervivencia, poca productividad y menores
remuneraciones promedio respecto a las empresas grandes.

En la grafica 8 se observa que la productividad de las empresas es mayor; sin embargo, entre
mas crece la empresa se reduce la brecha en productividad. Esta Ultima se calcula dividiendo la
produccién total entre el nUmero de trabajadores.

De acuerdo con la ENAPROCE, 60% de los emprendimientos no sobreviven mas de un ano, y
aquellas que lo hacen operan en promedio 7.7 anos, dejando un reto importante de ayudar a las
pequenas y medianas empresas a mantenerse operando por periodos largos y no solo como un
medio temporal de supervivencia, o a trascender y convertirse en empresas grandes.

Grafica 8
Producciéon media anual por trabajador
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Fuente: INEGI, Censo Econémico, 2019.
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El uso del término mipymes es muy comun, pero suele poner a las empresas micro, pequenas y
medianas en una misma balanza, pero como observamos en su productividad no estan a la par.
A pesar de que tienen problemas similares, la magnitud y especificaciones de estos son diferen-
tes, por lo que se deben disenar programas diferenciados, en especial se debe segmentar a las
micro de las pequenas y medianas (pymes).

En cuanto a capacitacién e informalidad, 55% de las pymes capacitd a su personal, mientras
que solo 14.2% de las microempresas lo hizo.”® Las pymes en México tienen una mayor tasa
de formalidad y logran mantenerse en operaciones por un periodo mas prolongado que las
microempresas, pero aun asi siguen rezagadas respecto a las grandes empresas. Por ello es
importante lograr que Ias pymes tengan una mayor competitividad a través de programas con
una mayor precisiéon, enfocados a consultorias y capacitaciones especializadas, que las apoyen
a seguir compitiendo en el mercado y aumentar su esperanza de vida.

Uno de los principales retos que enfrentan las pymes es la transformacién digital. La creacion
del comercio electrénico ha brindado nuevas oportunidades a pequenos productores, pero
también barreras a aquellos que no pueden ponerse a la vanguardia con la tecnologia: los me-
dios de pago, las nuevas formas de publicidad y el acceso a clientes. De acuerdo con empresas
del ramo financiero y de comunicaciones, durante la pandemia el comercio electrénico aumen-
t6 80%.% Y a pesar de que la contingencia parece haber quedado atrés, el llamado e-commerce
se quedo para abrir nuevas oportunidades no solo para un pUblico local, sino internacional. Hoy
en dia una de las mas grandes areas de oportunidad para las pymes es la exportacién de sus
productos, esto debido a los altos costos de transporte y al desconocimiento de herramientas.

En este sentido, las prioridades a atender durante esta administracion en el aspecto de com-
petitividad serdn poner en funcionamiento sistemas de consultoria especializada para las py-
mes, mediante un modelo colaborativo con el sector empresarial y educativo, y, sobre todo,
incentivar la transformacién digital de las empresas a través de capacitaciones especializadas y
proyectos de vinculacién que favorezcan la adopcién de tecnologia e innovacién.

En diversos paises se han implementado programas exitosos basados en el modelo Small
Business Development Center (SDBC)?® o en espafiol Centros de Desarrollo de Pequefias Em-
presas. Estos SBDC son una fuente de asesoria técnica y administrativa para pymes, su objetivo
es promover el crecimiento, la innovacidn, la productividad y la rentabilidad de las empresas
por medio de mejoras en la administracion empresarial. Este modelo ha sido implementado en
25 paises de América, estd conformado por cerca de 1,500 centros y apoya a alrededor de dos
millones de pymes. De acuerdo a la Universidad de San Antonio Texas, Ias empresas que pasan
por un SBDC incrementan sus ventas hasta en 16.8% y la generacién de empleos en 9.4%.

Potenciar iniciativas de este tipo junto con universidades locales, como la UANL que ha adop-
tado este modelo en su Centro de Desarrollo Empresarial, y en sinergia con el Gobierno estatal,
multiplicaria los esfuerzos y recursos para impulsar el desarrollo de las pymes neoleonesas.

23 INEGI (2018). ENAPROCE.
24 AMVO (2021). Evolucién y cambios del consumidor mexicano durante Hot Sale 2020.
25 Agencia Federal de Pequefios Negocios (s/f). Centros de desarrollo de pequenas empresas (SBDC).
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ENERGIA Y MINERIA

Uno de los principales cambios en la economia global tras la pandemia es la relocalizacién de
empresas hacia lugares mas cercanos a sus principales puntos de consumo; esto, aunado a la
recuperacion acelerada del sector industrial, ha potenciado la atraccién de inversién, en espe-
cial de industrias con procesos intensivos en el uso de energia eléctrica.

Las empresas medianas y grandes representan 3% de la economia local y contribuyen con
cerca de 75% de los ingresos. Ademas, consumen mas de 60% de la energia de la entidad, con-
virtiéndose en un gran reto ante el crecimiento acelerado que se estd experimentando. Nuevo
Ledn es el estado de la RepUblica con el mayor consumo promedio mensual de energia a nivel
industrial y comercial a nivel nacional, y el segundo con mayor consumo a nivel general.

En los Gltimos afos la incorporacién de nuevos proyectos de generacion eléctrica ha sido
limitada, pero la demanda ha ido en aumento. Con mas de 7.9 GW de capacidad instalada en ope-
racion, solo 7% corresponde a fuentes renovables, lo que provoca que se dependa de hidrocar-
buros, en particular de gas natural, para la generacién de energia eléctrica. Esto, en el contexto
global, ocasiona una crisis geopolitica que, por otro lado, empuja a las grandes economias a tran-
sitar hacia las energias renovables. Aunado a ello, las metas de descarbonizacién en la industria
son cada vez mas exigentes como respuesta a los impactos negativos del cambio climatico.

La demanda energética y de infraestructura inherentes al crecimiento industrial se traducen
en retos y oportunidades a corto plazo, con una vision de desarrollo sostenible a largo plazo,
por lo cual es necesario buscar alternativas para satisfacer las necesidades actuales y encauzar
politicas pUblicas que permitan impulsary fortalecer el sector energético a nivel local y regional.

Para poder satisfacer esta demanda es necesaria la expansién y el fortalecimiento de las
redes de transmisién y distribucién, tanto para la interconexién de nuevos proyectos de ge-
neracién, como para la conexibn de nuevos centros de carga. Es fundamental asociar este
desarrollo econémico regional con las necesidades de infraestructura y las oportunidades de
inversién para el sector privado en actividades por lo general reservadas para el sector publi-
co federal. El Gobierno del Estado de Nuevo Leén tiene la oportunidad de servir como vinculo
para que este crecimiento econémico no se pare ni se estanque, y que facilite la atraccién de
mayor inversiéon.

Por otro lado, es importante puntualizar que no todo crecimiento debe estar relacionado
de manera directa con un aumento proporcional o exponencial en la demanda energética. El
Estado promueve la difusién de medidas en el uso eficiente y aprovechamiento de la energis,
sobre todo en edificios e industria, que agrupan cerca de dos terceras partes del consumo ener-
gético en la entidad. A diferencia de los proyectos de infraestructura para la expansién y forta-
lecimiento de las redes eléctricas, la puesta en marcha de proyectos en eficiencia energética
puede traer resultados en el corto plazo que contribuyan a disminuir la congestién en la red, si
estos se dirigen en especifico a usuarios de alto consumo y el desarrollo de nuevos proyectos
industriales.

Asimismo, el impulso a proyectos de generacion distribuida forma parte de la estrategia de
promocién y aprovechamiento de energias renovables. Nuevo Ledn ocupa el segundo lugar a
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nivel nacional en nimero de proyectos y en capacidad instalada para generaciéon de energia
eléctrica. No obstante, existe un reto importante en la formalizacidn de empresas y en la certi-
ficacién de técnicos especializados en instalaciones fotovoltaicas.

Si bien el crecimiento de este subsector mantiene una inercia en su desarrollo, es importante
generar las condiciones para que usuarios e integradores de servicios puedan interactuar en un
mercado confiable y con los incentivos apropiados. Para esto, es necesario dirigir los esfuerzos
hacia el fortalecimiento de la cadena de valor, en especial a pequenas y medianas empresas que
integran este subsector, para que puedan dar atencién a mas proyectos del sector industrial,
sumando a la competitividad del estado y el impulso a las energias renovables.

Nuevo Ledn enfrenta retos en materia de infraestructura energética derivados del creci-
miento de la demanda de los Gltimos afos y la proyectada en los siguientes. Esto genera opor-
tunidades para orientar nuevas politicas publicas en materia de eficiencia energética dirigidas
al sector industrial, asi como en materia de energias renovables con el impulso a proyectos de
generacion solar distribuida y el fortalecimiento de su cadena de valor, y transicién energética
mediante nuevos proyectos de generacién a través de fuentes renovables en zonas donde se
cuenta con el potencial para su desarrollo, lo que permitiria transitar hacia una reduccién en
emisiones de gases efecto invernadero y facilitar una ruta de descarbonizacion industrial, inclu-
yendo el mapeo e impulso de nuevos vectores energéticos como el hidrégeno verde.

Estos retos requieren de acciones extraordinarias que a la vez permitan dar cumplimiento a
lo establecido en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Lebdn en materia
de aprovechamiento de las energias limpias y renovables, para lo cual se tiene el fuerte compro-
miso de la administracién en lograr avances sustanciales en la materia.

Fomento a la inversion

De acuerdo a cifras histéricas, Nuevo Lebén es la entidad federativa, después de la Ciudad de
México, con mayor atraccién de IED (grafica 9). Sus fortalezas, como lo son su ubicacién estraté-
gica, capital humano con los mas altos niveles en educacién, calidad de mano de obra, infraes-
tructura, robusta proveeduria local y calidad de vida, han hecho que el estado sea de los mas
industrializados y atractivos del pais para la inversiéon y los negocios.

En los Gltimos seis afos la IED ha registrado un promedio anual de 3,300 millones de dblares,
lo que corresponde a 10% del total nacional. En 2022 recibi6 4,397 millones de délares de inver-
sidbn extranjera, colocandose una vez mas en segundo lugar nacional.
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Grafica 9
Inversién extranjera directa en Nuevo Ledn, 2017-2022
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Fuente: Secretaria de Economia federal.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Economia federal, los sectores que mas inversion
atraen a la entidad son los de manufactura avanzada, comercio y generacién y transmision de
energia (gréfica 10). 80% de las inversiones extranjeras en Nuevo Lebn en los Ultimos seis afios
provinieron de Estados Unidos, Argentina, Espafna y Corea (grafica 11). Los municipios donde se
concentran las nuevas inversiones son Apodaca con 20%, Salinas Victoria con 15% y General
Escobedo con 12%. En la presente administracién se busca potenciar el desarrollo industrial de
municipios fuera del area metropolitana mediante la atraccion de IED en dichas regiones, con el
propésito de contribuir a su crecimiento econémico y al bienestar de la poblacién.

Grafica 10
Inversion extranjera directa por sector destino
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Fuente: Secretaria de Economia de Nuevo Ledn con datos de la Secretaria de Economia federal.
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Grafica 11
Inversion extranjera directa por pais de origen
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Fuente: Secretaria de Economia de Nuevo Ledn con datos de la Secretaria de Economia federal.

A raiz de la contingencia sanitaria mundial de 2020, Ia revalorizacién de la cercania de los cen-
tros de produccién ha generado una coyuntura favorable para Nuevo Ledn, aprovechando sus
ventajas competitivas y su ubicacidén geografica con el principal mercado del mundo, lo que ha
detonado un crecimiento acelerado en las inversiones y sector industrial en los Gltimos tres
anos.

La relocalizacién o nearshoring, por su denominacién en inglés, se refiere al traslado parcial
o total de las operaciones productivas a ubicaciones mas cercanas al mercado final, con el ob-
jetivo de reducir tiempos y costos, y aumentar la confiabilidad de las cadenas de suministro y
su eficiencia. Esto se ve reflejado en el crecimiento de la actividad manufacturera estatal, Gni-
co sector que cerré con un balance positivo en la creaciéon de empleos en 2020, y que en los
Ultimos tres afnos ha generado mas de 90,000 nuevos empleos,* registrando un incremento
importante en su participaciéon, que pasd de 32.5% al cierre de 2019 a 35% en 2022.

De acuerdo a un estudio sobre el tema, 40% de ejecutivos encuestados en Norteamérica
estan planeando regionalizar su cadena de proveedores, y 15% por regionalizar el total de su
produccién.” Los cinco principales factores que estdn considerando para la relocalizacién son
los siguientes:

1. Costos de operacién
2. Mano de obray talento
3. Infraestructura para logistica

26 Nuevos empleos en Nuevo Ledn registrados ante el IMSS en el periodo 2020 a noviembre 2022.
27 McKinsey y Company (2022). Nearshoring and regional sourcing trends in North America. Regional Perspective. [Conference
presentation].
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4. Servicio y calidad
5. Entorno social, ambiental y de gobernanza

Y entre los sectores con mayor potencial destacan los que se enlistan en la tabla 3.

Tabla 3
Sectores econémicos con mayor potencial

Con alto potencial Con potencial

Equipo médico Automotriz
Semiconductores y componentes electrénicos Quimico
Equipo movil y otros de comunicacién Equipo eléctrico
Coémputo y electrénicos Maquinaria y equipo
Farmacéutico Aeroespacial

Elaborada por la Secretaria de Economa.

Nuevo Ledn cuenta con una diversa plataforma industrial, incluyendo automotriz, aeroespacial,
tecnologia de la informacién y servicios financieros, lo que lo convierte en un destino atractivo
para las empresas que buscan relocalizar sus centros productivos o cadenas de suministro, sobre
todo aquellas ubicadas en Asia.

La actual coyuntura genera una oportunidad, pero también un reto para la economia estatal.
En la grafica 10 se observa que la inversién se concentra en el sector manufacturero, por lo que es
necesario diversificarla y al mismo tiempo fortalecer otros sectores estratégicos, considerando
su relevancia actual y alto potencial de crecimiento. Como se ha sefalado en este documento, el
IMCO coloca al estado en segundo lugar en su indice de Competitividad Estatal (2022), el cual mide
la capacidad de las entidades federativas para producir, atraer y conservar talento e inversiones.

Desde 2017 se busca posicionar a Nuevo Ledn como lider de la industria inteligente dentro
de los nuevos sectores econdémicos como Industria 4.0, inteligencia artificial, internet de las
cosas, big data, ciberseguridad y electromovilidad, entre otros, sin embargo, el reto es mayor si
se toma en cuenta que solo 4% del personal ocupado realiza actividades o prestan un servicio
relacionado con la investigaciéon y el desarrollo cientifico y tecnolégico.

Los sectores relacionados con tecnologia e innovacién son los de mayor valor agregado, y
los mas dinamicos que han marcado el rumbo econdémico mundial en los Ultimos afos, dentro
de los cuales los que se vinculan con electromovilidad y componentes electrénicos tienen un
alto potencial para la entidad. En la Ultima década se ha consolidado Ia rama automotriz y su
transicién hacia nuevas tecnologias esta definiendo el rumbo del sector; asimismo, en la actual
coyuntura mundial su estrecha relacién con la industria de los componentes electrénicos abre
oportunidades para un mayor desarrollo en la regién de Norte América. Nuevo Ledn tiene las
condiciones para detonar nuevas inversiones en dichos sectores, aspectos que han sido iden-
tificados por esta administracion como prioritarios para establecer politicas y acciones enfoca-
das a acelerar su desarrollo.
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Pensar en competitividad es considerar que una economia competitiva es una economia
innovadora, por lo que es necesario construir un ecosistema basado en la tecnologia y el cono-
cimiento que haga énfasis en la modernizacién de los sectores productivos actuales, pero que
también abra espacio a las industrias del futuro.

Fomento a la innovacion

La Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn reconoce a la innovacion
como elemento para la construcciéon del futuro sustentable, y como apoyo para el desarrollo e
investigacién cientifica y tecnolégica.

En términos econdémicos la innovacion se describe como las ideas y Ia tecnologia que mejoran
los bienes o servicios o que hacen mas eficiente la produccién de estos. Entonces, al mejorar los
productos y sus métodos de produccion se contribuye de manera directa al crecimiento econé-
mico. El futuro estara definido por la capacidad de desarrollar y adoptar tecnologias que aumen-
ten la productividad en sectores de alto valor agregado. Para que Nuevo Ledn sea capaz de tener
un papel relevante en los mercados internacionales de produccién tecnoldgica serd necesario to-
mar ambiciosas medidas que construyan un ecosistema nacional de investigacién e innovacioén.

Hoy en dia solo 3% de las unidades econémicas neoleonesas realizan actividades o prestan
un servicio relacionado con la investigacion y el desarrollo cientifico y tecnolégico.?® En 2022
el IMCO posicion6é a Nuevo Ledédn en cuarto lugar en el subindice Innovacién de los Sectores
Econémicos dentro del indice de Competitividad Estatal. Los componentes que se observan
dentro de este subindice se muestran en la figura 2.

Figura 2
Indice Estatal de Competitividad. Subindice de Innovacién de los Sectores Econémicos
1) INNOVACION DE LOS Posicién
SECTORES ECONOMICOS
Indicador Cifra Posicion Desempefio
Complejidad econémica
en sectores de innovacién 100 1
[indice (0-100); mas es mejor]
Productivic!acil total de los factores -4.6% 22
(Tasa de crecimiento anual)
Centros de investigaciéon
(Por cada 100,000 de la poblacién 1.5 9
econdémicamente activa)
Patentes
(Por cada 100,000 de la poblacién 3.5 3

econbémicamente activa)

Fuente: Indice de Competitividad Estatal 2022, IMCO 2022.

28 Estimacién propia con datos de INEGI (2020) Censo Econémico 2019. Sector de servicios profesionales y cientificos.
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Esta cuarta posicion representa una mejora respecto al afo anterior que ubicaba a Nuevo Leén
en quinto lugar; sin embargo, en una desagregacion de los componentes que forman este su-
bindice hubo un gran retroceso en la productividad total de los factores, con un crecimiento
negativo de 4.6%, lo que provocd que pasara de la posicidon 13 a la 22 en un afno. Respecto a las
patentes hubo una clara mejora al situarse en tercer lugar en el indice de 2022. Sin embargo,
aunque destaque entre las demas entidades federativas, las cifras de innovacién son bajas, la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) sefala que una economia
debe tener alrededor de 114 patentes por millén de habitantes, tomando en cuenta las patentes,
disefios industriales y modelos de utilidad, esta cifra alcanza las 60 titulos y registros por millén
de habitantes, y las patentes solo llegan a 20 por millén de habitantes.

En la Gltima década se ha registrado una disminucién de casi 80% de los recursos publicos
estatales y federales destinados a la ciencia y la innovacidén. Los fondos y programas federales
fueron desapareciendo en los Gltimos anos, dado el cambio de politicas en la materia por parte
de la actual administracion federal. Esto representa un reto para el Estado que debera redoblar
esfuerzos para cubrir los apoyos que antes se cubrian con programas federales.

Es importante recalcar que para lograr lo anterior se requiere la colaboracién y sinergia con
actores relevantes en este tema, como son Ias universidades, los organismos empresariales,
las empresas y las diferentes dependencias y entidades del Gobierno estatal y federal que fa-
ciliten el desarrollo de una cultura del conocimiento e innovacién, establezcan mecanismos de
financiamiento para emprendimientos de base cientifica tecnoldgica e integren programas de
cooperaciéon en materia de ciencia aplicada, asi como la digitalizacién de empresas.

Fortalecimiento empresarial de las mujeres

Con base en un andlisis de las caracteristicas sociodemograficas de las emprendedoras mexi-
canas, considerando a las empleadoras y a las trabajadoras independientes, en 2021 el IMCO
refirid, a través del estudio La puerta de la formalidad: una oportunidad para el emprendimien-
to femenino, la siguiente informacién con respecto a las emprendedoras y las empresarias de
México.

EMPRENDEDORAS

Las emprendedoras representan 26% del total de mujeres ocupadas en el pais. De ellas, 82%
opera en la informalidad, es decir, 4,286,000 estan ocupadas en una unidad econémica sin el
reconocimiento de la ley. Ademas, tienen una edad entre 25y 44 anos, estan casadas, tienen uno
o dos hijos, ganan 3,707 pesos al mes y estudiaron hasta secundaria.

Las trabajadoras que laboran por cuenta propia, denominadas en algunos casos como auto-
empleadas, constituyen el sequndo subconjunto de mujeres emprendedoras. En México, repre-
sentan en promedio 7.8 veces mas que aquellas consideradas empresarias. En el primer trimes-
tre de 2021 el mayor nimero de trabajadoras por cuenta propia se concentré en los sectores
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de comercio (47%) y restaurantes y alojamientos (17%); y tienen las siguientes caracteristicas
demograficas: 43% tiene de tres a cinco hijos, sin importar su estado civil, 34% concluyeron has-
ta nivel secundaria, la proporcién mas alta, mientras que 32% tiene estudios de preparatoria o
universidad.

Del total de emprendedoras, 14% estad subocupada y dedica a su trabajo en el sector formal
un promedio semanal de 42.7 y 29.5 horas las labora en la informalidad.

EMPRESARIAS

De acuerdo con el estudio referido, a nivel nacional se estima que existen 544,000 mujeres
empleadoras, las cuales representan 21% del total de los empleadores o empresarios en el pais.
Los sectores econdédmicos en los que mas se concentran son los restaurantes, alojamientos y
comercio. Estos agrupan 64% con un total de 347,000 mujeres, con las siguientes caracteristicas
demograficas: 46% tienen en promedio entre 45y 64 anos, la proporcién mas alta, seguida por
las mujeres de 25 a 44 afos (41%), 47% estan casadas, mientras que 16% son solteras. Las mujeres
empleadoras tienen, en su mayoria, estudios de educacién media superior o superior (44%).

La tendencia en Nuevo Ledn es similar, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupaciény
Empleo (ENOE), al tercer trimestre de 2022 solo 23% de los empleadores eran mujeres, y se con-
centraban en los sectores de comercio y servicios. Esta brecha refleja la desigualdad de género
en la participacién de la actividad econdmica como empleadores, que a la vez ocasiona otras.

La desigualdad econdmica hacia las mujeres es una problematica nacional, y Nuevo Ledn
no es la excepcidn: la brecha del ingreso por persona es de 30% entre hombres y mujeres.?® Se
necesitan programas dirigidos a empresarias y emprendedoras, en los cuales se brinde capaci-
tacion y asesoria técnica que fortalezca sus modelos de negocios, y asi se contribuya a incre-
mentar la participacion de las mujeres en el establecimiento y crecimiento de empresas.

29 INEGI (2022). Encuesta Nacional de Ocupaciény Empleo (ENOE) 2022. Estimacién con microdatos del ingreso promedio por
género.
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Hacia donde queremos llegar

Vision sectorial

Un Nuevo Leén con...
Una economia sélida y diversificada gracias a sus ventajas competitivas y al desarrollo de sec-
tores de vanguardia en tecnologia, innovacién y conocimiento, potenciando sus sectores estra-
tégicos e insertdndose en la economia del futuro, posicionando a la entidad como un polo de
atraccién para las inversiones para impulsar su competitividad a nivel nacional e internacional.

Un desarrollo econémico equitativo y arménico en un ambiente propicio para la generacién
de empresas, empleos de calidad y bienestar para la poblacién, con equidad de género, gracias a
la fortaleza, competitividad y sustentabilidad de sus micro, pequefnas y medianas empresas exi-
tosas, que cuentan con el financiamiento necesario y estan vinculadas a cadenas de suministro
globales, cuidando sus operaciones, con innovacién y responsabilidad con el medio ambiente y
la sociedad.

Una visidn estratégica para procurar la seguridad energética y la sustentabilidad del estado,
capaz de atender las necesidades del sector productivo y privilegiando las fuentes renovables.
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Qué haremos para logrario

Objetivo general, objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion

OBJETIVO GENERAL
Generar riqueza a través del desarrollo econémico sostenible, la innovacién, tecnologia y diver-
sificacion de la actividad productiva, fortaleciendo los sectores estratégicos y la competitividad
de las mipymes para la generacion de empleos de calidad que permitan un mejor bienestar de
las y los neoleoneses.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

OBJETIVO 9.1
Impulsar el crecimiento y la diversificacion de la inversion en el estado.

Estrategia 9.1.1
Promover inversion en sectores de tecnologia, ciencia, investigacion, innovaciéon y conocimien-
to.

Lineas de accién

9.111 Promover a Nuevo Ledn mediante misiones comerciales enfocadas a atraer inversion en
sectores estratégicos para el estado.

9.1.1.2. Brindar atencién a empresas para apoyo en su proceso de instalacion en la entidad.

Estrategia 9.1.2
Promover el desarrollo de inversiones en tecnologias verdes y amigables con el medio ambien-
te.

Lineas de accién

9.1.2.1 Crear de la Agencia para la Promocién y Aprovechamiento de Energias Renovables.

9.1.2.2 Realizar encuentros, talleres y seminarios para vinculacion y difusién sobre las
tendencias, actualizaciones normativas, técnicas y tecnolbdgicas, asi como buenas
practicas administrativas en el sector energético.
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Estrategia 9.1.3
Acelerar el desarrollo e integraciéon de la innovacién y tecnologias 4.0 en el estado.

Lineas de accién

9.1.3.1 Apoyos econdémicos para proyectos de innovacién y tecnologias 4.0

9.1.3.2 Fomentar la adopcidén de modelos innovadores de calidad para aumentar la
competitividad y la productividad.

9.1.3.3 Reconocery fomentar la innovacién en las empresas que desarrollan proyectos
tecnoldgicos mediante el Premio Tecnos Nuevo Leén 4.0

Estrategia 9.1.4
Impulsar el desarrollo de infraestructura para el sector productivo.

Lineas de accién

9.1.4.1 Ejecutar el Plan de Ordenamiento Industrial y de Infraestructura Energética.

9.1.4.2 Impulsar esquemas de generacién eléctrica distribuida colectiva en el sector pUblico
y privado.

OBJETIVO 9.2
Fortalecer los sectores estratégicos.

Estrategia 9.2.1
Impulsar el desarrollo de investigacién, ciencia y tecnologia.

Lineas de accién

9.2.1.1 Otorgar apoyos econdmicos para el desarrollo o implementacion de proyectos de
innovacion.

9.2.1.2 Disenary ejecutar esquemas de incentivos que fortalezca la generacion, difusion
y aplicacion del conocimiento para su aplicabilidad en el sector productivo.

Estrategia 9.2.2
Consolidar el desarrollo de los clUsteres estratégicos del estado.

Lineas de accién

9.2.2.1 Fomentar el desarrollo de los clUsteres reconocidos como estratégicos.

9.2.2.2 Ejecutar proyectos vinculados a los clUsteres que impulsen la productividad y
competitividad de los sectores estratégicos.

Estrategia 9.2.3

Establecer programas de estimulos e incentivos para fortalecer el crecimiento y la inversién de
las empresas en sectores estratégicos.
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Lineas de accién

9.2.3.1 Promover la atraccién de inversiones relacionados con sectores clave como
electromovilidad, semiconductores y tecnologia e innovacién.

9.2.3.2 Identificar y gestionar programas y apoyos federales para el sector minero.

9.2.3.3 Realizar asesoria para facilitar el desarrollo de estudios técnicos que coadyuven
a la inversién en proyectos mineros.

9.2.3.4 Impulsar modelos de competitividad a través del reconocimiento a las organizaciones
que han implementado procesos y sistemas para ser mas competitivas (Premio Nuevo
Ledn a la Competitividad).

Estrategia 9.2.4
Promover el desarrollo de empresas con base tecnoldgica.

Lineas de accién

9.2.4.1 Desarrollar o apoyar proyectos que fortalezca la generacion, difusién y aplicacion
del conocimiento en los sectores productivos.

9.2.4.2 Impulsar el escalamiento de empresas innovadoras de alto valor agregado.

9.1.4.3 Impulsary vincular a start-ups para desarrollar el ecosistema de emprendimiento
de alto impacto en Nuevo Ledn.

OBJETIVO 10.1
Impulsar el desarrollo de las mipymes.

Estrategia 10.1.1
Facilitar e impulsar el acceso de las mipymes a fuentes de financiamiento.

Lineas de accién

10.1.1.1 Instrumentar las alianzas y convenios de colaboracidén con instituciones financieras
que permitan ampliar las opciones de crédito a las mipymes.

10.1.1.2 Coadyuvar a través de diversos mecanismos en la vinculacién entre los agentes
financieros, emprendedores y empresarios para fomentar el acceso al crédito.

10.1.1.3 Facilitar el financiamiento para energias solares en las pymes de Nuevo Ledn.

10.1.1.4 Fortalecer la inclusion de las mujeres emprendedoras en el sistema financiero
mediante asesoria y vinculacién para acceso a apoyos y financiamiento.

Estrategia 10.1.2
Impulsar la integracién de las mipymes en las cadenas productivas del estado.

Lineas de accion

10.1.2.1 Realizar eventos y ruedas de negocios para la vinculacion de grandes empresas tractoras
con proveedores locales.
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10.1.2.2 Identificar y atender los requerimientos de grandes empresas para vincular a
proveedores locales que permita sustituir importaciones.

10.1.2.3 Desarrollo y lanzamiento de plataforma digital para automatizary acelerar
la vinculacién de proveeduria.

10.1.2.4 Establecer apoyos que facilite la incorporacién de los negocios dirigidos
por mujeres.

Estrategia 10.1.3
Promover el acceso, adopcién de tecnologias y vinculacién para impulsar 3 mipymes a los sec-
tores estratégicos.

Lineas de accién

10.1.3.1 Promover la transformacién digital en las pequenas y medianas empresas de
Nuevo Leén.

10.1.3.2Impulsar sistemas de gestién de la energia a través de la vinculacién de los actores.

Estrategia 10.1.4
Fomentar la capacitacion y asesoria en temas de operacién y administracién para las mipymes
mediante un modelo colaborativo.

Lineas de accién
10.1.4.1 Brindar asesorias para la apertura de negocios y profesionalizacién de productos
a emprendedores, micro y pequenas empresas.
10.1.4.2 Impartir capacitaciones empresariales para fortalecer a las mipymes de la entidad.
10.1.4.3 Apoyar y gestionar el registro de marca ante el IMPI.
10.1.4.4 Realizar ferias para la comercializacion y exposicion de productos elaborados
en el estado.
10.1.4.5 Desarrollar programas de consultoria y capacitacién a empresas pequenas y medianas
para incrementar su competitividad.
10.1.4.6 Promover el desarrollo de las mujeres empresarias y emprendedoras a través de
la capacitacién y asesoria.

OBJETIVO 10.2
Facilitar la competitividad del sector productivo.

Estrategia 10.2.1
Establecer una instancia y mecanismos para la defensa de las inversiones y las empresas.

Linea de accién

10.2.1.1 Atencién a las empresas para facilitar su instalacién o expansidén de operaciones
en el Estado.
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Estrategia 10.2.2
Simplificar y digitalizar trdmites estatales relacionados con el sector productivo.

Linea de accién
10.2.2.1 Mapear tramites y servicios para establecer una estrategia de simplificacion
y digitalizacién.

Estrategia 10.2.3
Promover la simplificacion y mejora regulatoria para tramites relacionados con el sector pro-

ductivo.

Lineas de accién

10.2.3.1 Establecer y ejecutar proyecto para simplificar y digitalizar tramites.

10.2.3.2 Impulsar y promover la Mejora Regulatoria en los municipios para facilitar el desarrollo
del sector productivo.
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Programas y proyectos

Proyecto Vinculaciones dentro de encuentros de negocios

Dependencia involucrada
Periodo de ejecuciéon
Beneficiarios

Caracteristicas

Objetivo PED
2022-2027

Objetivo PSER

Secretaria de Economia
2022-2027
322 empresas de Nuevo Ledn

El desarrollo de proveedores en la cadena de valor es de vital importancia en la es-

trategia sectorial, de ahi el compromiso de integrar a la pequefia y mediana empre-
sa local mediante encuentros de negocios, cuya organizacion se opera de distintas
maneras: en colaboracién con otras instituciones y organismos, por la Direccidn

de Cadenas Productivas (DCP) y alianzas estratégicas con eventos industriales. Las

vinculaciones se dan por medio de citas de negocios en dichos encuentros, dando

como resultado las solicitudes de proveeduria de empresas extranjeras y naciona-

les, que suceden de manera periddica.

10. Promover la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de las mipymes para
fortalecer el empleo y la generacion de riqueza.

3. Impulsar el desarrollo de las mipymes.

Solicitudes de atencidn en visitas a la industria

Proyecto

Dependencia involucrada
Periodo de ejecuciéon
Beneficiarios

Caracteristicas

Objetivo PED
2022-2027

Objetivo PSER

Direccién de Cadenas Productivas
2022-2027
322 empresas de Nuevo Ledn

Para cubrir las necesidades en las operaciones de la industria se realizan visitas a
parques industriales o plantas de produccién establecidas en el estado. En estas
visitas se mantienen reuniones con los responsables de la operacién para conocer
sus necesidades y planes de expansion o reinversiones, con el fin de realizar solici-
tudes y atenderlas a través de alianzas estratégicas.

10. Promover la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de las mipymes para
fortalecer el empleo y la generacién de riqueza.

3. Impulsar el desarrollo de las mipymes.

Programa Apoyo a clisteres

Dependencia involucrada
Periodo de ejecuciéon

Presupuesto

Direccién de ClUsteres
2022-2027

20 millones de pesos (mdp) anuales”
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Beneficios Mas de 700 empresas, 11 instituciones académicas y 15 departamentos guberna-
mentales involucrados, los cuales participan en 70 comités de trabajo para disefar
e implementar estrategias que favorezcan el desarrollo de la industria.
Alrededor de 5,000 personas capacitadas al ano en temas especializados para los
sectores estratégicos de Nuevo Ledn.

El ecosistema clUster fomenta:

+ Desarrollo de empresas e integracion de cadenas de valor: proyectos de sub-
contratacién y encuentro de negocios, para apoyar al desarrollo de empresas e
integrarlas a cadenas de valor de empresas tractoras en sectores estratégicos
para el estado.

+ Fomento a la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovaciéon: creacion, pues-
ta en marchay vinculacion de instituciones que agregan valor a la actividad
empresarial como incubadoras de base tecnoldgica, centros de innovacion e
investigacion, integradoras de proyectos de base tecnoldgica, etc.

+ Promociéon de Nuevo Ledn como destino de inversion: colaboracion con Go-
bierno del Estado para la atraccion de empresas que integren nuevas cadenas
de valor o fortalezcan las ya existentes y crear mas empleo, asi como oportuni-
dades de negocio para nuestra red de proveeduria.

Caracteristicas Establecimiento de una alianza entre Gobierno y los clUsteres establecidos en Nue-
vo Ledn para fomentar el desarrollo econdédmico en el estado, la creacidén de nuevos
empleos de alto valor agregado, Ia productividad, competitividad, sustentabilidad y
consolidacion de los sectores estratégicos del estado.

Objetivo PED 9. Generar riqueza a través del desarrollo econdmico sostenible que, por medio de

2022-2027 la Innovacion y el impulso a los sectores estratégicos, mejore el ingreso y la calidad
de vida.

Objetivo PSER 2. Fortalecimiento de los sectores estratégicos

V' Presupuesto anual aprobado para 2023. La cifra puede variar de acuerdo a las necesidades del programa o las restricciones
presupuestales.

Proyecto/Programa Programa para sustituciéon de importaciones

Dependencia involucrada @ Direccion de clUsteres

Periodo de ejecuciéon 2022-2027
Presupuesto 20 mdpV”
Beneficios Las pymes juegan un papel fundamental en el desarrollo sostenible de Nuevo Lebn,

representando el 99.3% de las unidades econdmicas del Estado y el 55% de los em-
pleos formales, tendiendo, ademas, un rol fundamental en el desarrollo regional y
en el fomento de las cadenas productivas locales. Con este programa se busca:

- Reducir las importaciones

- Incrementar el contenido nacional de empresas ancla con pymes locales

- Creary fortalecer los empleos
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Caracteristicas

Objetivo PED
2022-2027

Objetivo PSER

El programa tiene como objetivo, otorgar apoyos econémicos para la implementa-
cion de proyectos de sustitucién de importaciones de bienes y servicios por medio
de la consolidaciéon y/o fortalecimiento de pymes radicadas en Nuevo Ledn: y que
contribuyan a incrementar su integracion a las cadenas productivas de grandes
empresas.

9. Generar riqueza a través del desarrollo econdmico sostenible, que por medio de
la Innovacion y el impulso a los sectores estratégicos, mejore el ingreso y la calidad
de vida.

2. Fortalecimiento de los sectores estratégicos

V' Presupuesto anual aprobado para 2023. La cifra puede variar de acuerdo a las necesidades del programa o las restricciones

presupuestales.

Proyecto/Programa ‘

Dependencia involucrada
Periodo de ejecucion
Presupuesto

Beneficios

Caracteristicas

Objetivo PED
2022-2027

Objetivo PSER

Centro de atencién a pymes
Direccién Atencién a Pymes
2022-2027
Por definir
Se estima brindar 10,000 servicios de atencién en los 51 municipios de la entidad

Asesoria personalizada a emprendedores y mipymes del estado.

Cursos de capacitacion especializados en temas contables, de mercadotecnia 'y
comercio electrénico, entre otros.

Apoyo con tramites relacionados a la creacion y formalizacién de una empresa.

10. Promover la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de las mipymes para
fortalecer el empleo y la generacién de riqueza.

3. Impulsar el desarrollo de las mipymes.

Proyecto/Programa
Dependencia involucrada
Periodo de ejecuciéon
Presupuesto

Beneficios

Hecho en Nuevo Leén
Direccion de Apoyo y Fomento a Pymes
2022-2027
Por definir

3,000 empresas afiliadas
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Caracteristicas El programa Hecho en Nuevo Ledn es el medio de impulso al desarrollo comercial
formal de las mipymes neoleonesas, se ofrece a través de diversos apoyos para el
crecimiento de las empresas afiliadas al programa, apoyandolas sobre todo en la
preparacion, promocién y comercializacidén de sus marcas o productos y fortale-
ciendo sus capacidades para lograr su proyeccion a nivel local, nacional e interna-
cional.

La marca Hecho en Nuevo Ledn es un activo intangible que funge como distintivo
para incrementar el valor y prestigio a las empresas del estado y dar a conocer los
productos de Nuevo Ledn e impulsar, asi, el desarrollo comercial formal de las mi-
pymes del programa y generar mas empleos formales.

Los servicios que ofrece:

+ Asesoria o adecuacion del producto para comercializacion-profesionalizacion
del producto: registro de marca, cdédigo de barras, tabla nutrimental, disefio de
etiqueta, disefo de logotipo y etiquetado NOM.

« Comercializacion y encuentro de negocios: citas para que las mipymes ofrezcan
sus producto a compradores de supermercados y de diferentes puntos de venta.

+ Ferias locales, nacionales e internacionales: posicionamiento de marca y venta
al publico, encuentro de negocios, conocer el nicho de mercado, opinidn de los
principales clientes. Durante el afo se realizan al menos 20 eventos.

Objetivo PED 10. Promover la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de las mipymes para
2022-2027 fortalecer el empleo y la generacién de riqueza
Objetivo PSER 3. Impulsar el desarrollo de las mipymes.

Proyecto/Programa Impulso Nuevo Lebén

Dependencia involucrada FOCRECE

Periodo de ejecuciéon 2022-2027
Presupuesto 200 mdp anuales”
Beneficios Contribuir a que mas de 9,000 mipymes y 60,000 emprendedores en los 51 mu-

nicipios del estado de Nuevo Ledn se beneficien con mayor acceso a fuentes de
financiamiento o que estén bajo condiciones preferenciales con relacién a las del
mercado, para el fomento de su competitividad, rentabilidad y sustentabilidad.

Caracteristicas Instrumentos financieros, en colaboracion con diferentes entes, pUblicos y priva-
dos (instituciones financieras, banca de desarrollo, Banco Mundial y organizaciones
no gubernamentales, entre otros) que permitan ampliar el acceso a las fuentes de
financiamiento o que tengan condiciones preferenciales.

Objetivo PED 10. Promover la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de las mipymes para
2022-2027 fortalecer el empleo vy Ia generacién de riqueza
Objetivo PSER 3. Impulsar el desarrollo de las mipymes.

V' Presupuesto anual aprobado para 2023. La cifra puede variar de acuerdo a las necesidades del programa o las restricciones
presupuestales.
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Proyecto Pymes innovadoras

Dependencia involucrada | Direccién de Innovacion

Periodo de ejecuciéon 2023-2027

Presupuesto 10 mdp anuales”

Beneficios 50 pymes de Nuevo Ledn

Caracteristicas Desplegar el programa de Acompafamiento en Innovacién (tecnologia, transfor-

macion digital, industria 4.0) para 100 pymes del estado de Nuevo Ledn. El grupo de
trabajo estard conformado por responsables técnicos y enlaces de la Secretaria de
Economia del Estado de Nuevo Ledn, UANL, ITESM, UDEM, y U-ERRE

Objetivo PED 9. Generar riqueza a través del desarrollo econdmico sostenible, que por medio de

2022-2027 la Innovacion y el impulso a los sectores estratégicos, mejore el ingreso vy la calidad
de vida.

Objetivo PSER 2. Fortalecimiento de los sectores estratégicos

V' Presupuesto anual aprobado para 2023. La cifra puede variar de acuerdo a las necesidades del programa o las restricciones
presupuestales.

Proyecto Proyecto para elevar el sector vitivinicola en Nuevo Le6n (UANL y productores de vino)

Dependencia involucrada = Direccién de Innovacion

Periodo de ejecuciéon 2022-2027

Presupuesto 5 mdp"”

Beneficios 15 beneficiarios

Caracteristicas Equipamiento para fortalecer la infraestructura tecnoldgica e innovacion que per-

mita la introduccion de nuevos cultivos y el desarrollo competitivo del sector vitivi-
nfcola en Nuevo Ledn en la bodega del CIPA-UANL en el municipio de Linares.

Objetivo PED 9. Generar riqueza a través del desarrollo econdmico sostenible, que por medio de

2022-2027 la Innovacion y el impulso a los sectores estratégicos, mejore el ingreso y la calidad
de vida.

Objetivo PSER 2. Fortalecimiento de los sectores estratégicos

V' Presupuesto anual aprobado para 2023. La cifra puede variar de acuerdo a las necesidades del programa o las restricciones
presupuestales.

Proyecto Promocion del estado realizada en el extranjero (misiones comerciales)

Dependencia involucrada Direccién de Inversion

Periodo de ejecuciéon 2022-2027
Presupuesto Por definir
Beneficios Empresas nacionales y extranjeras
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Caracteristicas Consiste en la difusion de las diversas ventajas competitivas que ofrece el estado
para la inversion productiva a nivel internacional, gracias a su posicidon geografica
estratégica, competitividad y ambiente de negocios, poblacién econémicamente
activa y capital humano cualificado, entre otros factores.

Objetivo PED 9. Generar riqueza a través del desarrollo econdmico sostenible, que por medio de
2022-2027 la innovacion y el impulso a los sectores estratégicos, mejore el ingreso vy la cali-
dad de vida de las y los neoleoneses.

Objetivo PSER 1. Impulsar el crecimiento y la diversificacion de la inversiéon en el estado.

Proyecto Atencién realizada a proyectos de inversion

Dependencia involucrada Direccion de Inversion

Periodo de ejecucion 2022-2027

Presupuesto Por definir

Beneficios Empresas nacionales y extranjeras

Caracteristicas Se busca brindar atencion a los inversionistas a fin de ayudarles en el estable-

cimiento de su proyecto de inversion en la entidad, a través de la agilizacion de
tramites gubernamentales, coordinacion con autoridades municipales y conexion
con proveedores locales, entre otras actividades.

Objetivo PED 2022-2027 9. Generar riqgueza a través del desarrollo econémico sostenible, que por medio de
la innovacion y el impulso a los sectores estratégicos, mejore el ingreso vy la cali-
dad de vida de las y los neoleoneses.

Objetivo PSER 1. Impulsar el crecimiento y la diversificacion de la inversion en el estado.

Proyecto Consultoria y capacitacién a pymes

Dependencia involucrada | Direccion de Competencia y Competitividad

Periodo de ejecuciéon 2022-2027

Presupuesto 25 mdp anuales”

Beneficios 1150 empresas apoyadas con paquetes de consultoria, capacitacion y digitalizacion
Caracteristicas Empresas apoyadas con paguetes de consultoria que consta en asesoria especia-

lizada, personalizada y capacitacion de acuerdo a sus necesidades y problematicas,
enfocadndose en la evaluaciéon del nivel digital de cada empresa para determinar la
brecha y establecer la estrategia para conseguir la transformacion digital.

Objetivo PED 2022-2027 9. Generar riqueza a través del desarrollo econdmico sostenible, que por medio de
la Innovacion y el impulso a los sectores estratégicos, mejore el ingreso y la calidad
de vida.

Objetivo PSER 2. Fortalecimiento de los sectores estratégicos

V' Presupuesto anual aprobado para 2023. La cifra puede variar de acuerdo a las necesidades del programa o las restricciones
presupuestales.
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Proyecto Premio Nuevo Leén a la competitividad

Dependencia involucrada
Periodo de ejecuciéon
Presupuesto

Beneficios

Caracteristicas

Objetivo PED 2022-2027

Objetivo PSER

Direccién de Competencia y Competitividad
2022-2027
1 mdp anual”

Reconocer a las empresas que hayan implementado procesos y programas que las
hagan mas competitivas.

El Premio Nuevo Ledn a la Competitividad es una evolucién del Premio Nuevo Ledn
a la Calidad, el cual fue instituido el 10 de noviembre de 1989 con el objetivo de brin-
dar a las organizaciones del estado un modelo y criterios que las guiara en la imple-
mentacion de las practicas internacionales de calidad.

En 2009 el Premio Nuevo Ledn se transformé en el Premio Nuevo Ledn a la Compe-
titividad con una nueva propuesta de valor que busca impulsar a las organizaciones
a ser mas competitivas a nivel internacional.

La nueva propuesta de valor considera tres elementos para impulsar la competitivi-
dad de las organizaciones:

+ Fortalecimiento de la cadena de valor: en el apego a la ética y a la responsabili-
dad social, favorecer la integracion de proveedores vy clientes a través de proyec-
tos de competitividad mutua en el desarrollo de proveeduria nacional.

+ Innovacién y mejora continua: entendida como una caracteristica de la estrate-
gia organizacional, la cual se ejecuta en todos los ambitos de la empresa o insti-
tucion, aprovechando al maximo el desarrollo tecnoldgico digital inteligente.

+ Sostenibilidad: capacidad de mantener su presencia en el tiempo considerando
los tres pilares del desarrollo: ecoldgico, social y econdmico.

9. Generar riqueza a través del desarrollo econémico sostenible, que por medio de
la Innovacién y el impulso a los sectores estratégicos, mejore el ingreso vy la calidad

de vida.

2. Fortalecimiento de los sectores estratégicos

V' Presupuesto anual aprobado para 2023. La cifra puede variar de acuerdo a las necesidades del programa o las restricciones

presupuestales.

Proyecto
Dependencia involucrada
Periodo de ejecucion
Presupuesto

Beneficios

‘ Premio Tecnos Nuevo Leén 4.0
Direccion de Competencia y Competitividad
2022-2027
1 mdp”

Reconocery fomentar la innovacion a las empresas que desarrollan proyectos
tecnoldgicos de alto impacto a nivel local, nacional e internacional.
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Caracteristicas Fomentar y promover el desarrollo y aplicacion de soluciones de la Cuarta Revolu-
cién Industrial en Nuevo Ledn que contribuyan al objetivo de transformar al esta-
do en el lider de Ia economia inteligente en América.

Con la finalidad de reconocer los mejores casos de aplicacion de Industria 4.0 en
Nuevo Ledn, se invita a las comunidades institucional y empresarial 3 someter
ejemplos de sus desarrollos o soluciones 4.0 en cualquiera de sus categorias:

- Convivencia humana en una ciudad incluyente

«+ Desarrollo y transformacion sostenibles

+ Casos practicos aplicados con éxito

+ Categoria especial del afio

El Premio Tecnos Nuevo Ledn 4.0 reconocera los mejores casos de aplicacion de
Industria 4.0 en el estado a emprendedores, pymes, cadenas de suministro, pro-
veedores, consultores y Gobiernos que participen en cualquiera de las clasificacio-
nes mencionadas.

Objetivo PED 9. Generar riqueza a través del desarrollo econdmico sostenible, que por medio de

2022-2027 la Innovacion y el impulso a los sectores estratégicos, mejore el ingreso vy la cali-
dad de vida.

Objetivo PSER 2. Fortalecimiento de los sectores estratégicos

V' Presupuesto anual aprobado para 2023. La cifra puede variar de acuerdo a las necesidades del programa o las restricciones
presupuestales.

Proyecto Acciones para mujeres empresarias

Dependencias involucradas = Secretaria de Economia, Direccién de Fomento a las Mujeres

Periodo de ejecuciéon 2022-2027

Presupuesto 3 mdp”

Beneficios Alcanzar el reforzamiento de la economia de las mujeres en el Estado
Fortalecer la participacién de las mujeres en la generacion y desarrollo de empre-
sas

Caracteristicas Acercar la oferta de servicios integrales ofrecidos por sectores gubernamentales,

de la sociedad civil y privados para el desarrollo y fortalecimiento de los negocios
de las mujeres empresarias.

Poner en marcha de un modelo de acompafiamiento y asesoria técnica para
orientarlas en el desarrollo de capacidades empresariales, tales como comercia-
lizacién, administracion, financiamiento, inclusion digital y tecnoldgica, desarrollo
de modelo de negocios y eventos publicos.

Impulsar y operar una comunidad de organismos e iniciativas hacia el fortaleci-
miento de mujeres empresarias y emprendedoras, como fomento de procesos
organizativos y asociativos de los grupos de mujeres.

Fomentar convenios de colaboracion y reuniones con alianzas estratégicas.

Objetivo PED 10. Promover la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de las mipymes para
2022-2027 fortalecer el empleo y la generacion de riqueza
Objetivo PSER 3. Impulsar el desarrollo de las mipymes.

V' Presupuesto anual aprobado para 2023. La cifra puede variar de acuerdo a las necesidades del programa o las restricciones
presupuestales.
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Proyecto

Estudio para la simplificacion y digitalizacion de tramites y servicios

en el estado de Nuevo Leén

Descripcion

Dependencia involucrada

Periodo de ejecuciéon

Presupuesto

Beneficios

Caracteristicas

Objetivo PED
2022-2027

Objetivo PSER

Este proyecto tiene como objetivo mejorar los trédmites del Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn que tienen un alto impacto en la actividad empresarial, a través de
la aplicacion de mejores practicas internacionales de mejora regulatoria, incluida la
simplificacién administrativa y la digitalizacidén de tramites, entre otros.

Comision Estatal de Mejora Regulatoria
2022-2023
Por definir

Poblacion del estado de Nuevo Ledn.
A partir de la implementacion de mejores practicas se facilita el inicio, operacion y
crecimiento de los negocios en el estado.

El estudio permitird diagnosticar el estado actual de los tramites y servicios del Go-
bierno del Estado de Nuevo Ledn e identificar las acciones necesarias para la mejora,
simplificacion y digitalizacion de estos a través de practicas de mejora regulatoria.

4. Impulsar la planeacion y la administraciéon eficiente. Mediante la incorporacion de
recursos tecnoldgicos, el fortalecimiento institucional y la mejora regulatoria.

411 Eficientizar los procesos de Gobierno en atencién a la ciudadania, mediante la
incorporacion de recursos digitales y mejora regulatoria.

o 0}V/=Tel o) Ventanilla digital de inversiones

Descripcion

Dependencia involucrada

Periodo de ejecucion

Presupuesto

Beneficios

Caracteristicas

Objetivo PED
2022-2027

Objetivo PSER

Este proyecto busca eficientizar los procesos de atencidén a la ciudadania dentro
de las entidades gubernamentales, a través de herramientas de simplificacion y
digitalizacion de tramites y servicios que tienen un alto impacto en la actividad
empresarial mediante Ia creacién de una ventanilla digital de inversiones.

Comision Estatal de Mejora Regulatoria
2022-2024
Por definir

Poblacién del estado de Nuevo Leén.

Se espera que la ventanilla digital de inversiones permita la realizacién de tra-

mites y servicios estatales 100% en linea, y con ello, se disminuya el tiempo de
traslado, de resolucion y el costo social de los tréamites. También se espera que
mejore la homologacién, certeza y nivel de servicio de estos.

Este proyecto busca establecer una Ventanilla Digital de Inversiones que consiste
en simplificar y digitalizar trémites y servicios de la Administracién PUblica Estatal,
mediante la incorporacion de herramientas de Gobierno electrénico como la identi-
dad digital, un expediente Unico, firmas electrénicas para la resolucion y expedicion
del tramite, asi como mapa georreferenciados para la toma de decisiones.

4. Impulsar la planeacion y la administracion eficiente. Mediante la incorporacion
de recursos tecnoldgicos, el fortalecimiento institucional y Ia mejora regulatoria.

4.1 Eficientizar los procesos de gobierno en atencién a la ciudadania, mediante la
incorporacion de recursos digitales y mejora regulatoria.
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Cémo lo vamos a medir

Indicadores

Dependencia responsable

Secretaria de Economia del Estado de Nuevo Ledn

Eje

Objetivo

Estrategia

Nombre del indicador ‘

Descripcion del
indicador

Formula

Metodologia
Variables

Unidad de medida
Fuente
Frecuencia

Linea base

Meta a 2027

Metas anuales
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Generacion de Riqueza Sostenible

Impulsar el crecimiento y la diversificacion de la inversion en el estado.

Estrategia 9.1.1 Promover inversién en sectores de tecnologia, ciencia, investigacion,
innovacion y conocimiento

Estrategia 9.1.2 Promover el desarrollo de inversiones en tecnologias verdes y ami-
gables con el medio ambiente.

Estrategia 9.1.3 Acelerar el desarrollo e integracién de la innovacién y tecnologias 4.0
en el estado.

Estrategia 9.1.4 Impulsar el desarrollo de infraestructura de base tecnolbgica para
acelerar el ecosistema de innovacion en el Estado.

Tasa de variacion en el PIB estatal

PIB: conjunto de bienes y servicios que se producen en un pais medido en moneda
nacional. La tasa de variacion del PIB estatal es una referencia del crecimiento de la
economia de cada estado.

(PIB estatal constante en el afio t - PIB estatal constante en el afio t-1) / PIB estatal
en el afo t-1) * 100

(PIB estatal en el afio t - PIB estatal en el afio t-1) / PIB estatal en el afo t-1) * 100
PIB estatal en valores constantes
Variaciéon %

INEGI, Cuentas Nacionales

Anual
2022 (p). 2.1%
5%
Escenarios ‘ 2023 ‘
Conservador 2.6% 2.8% 3% 3.1% 3.2%
Base 3% 3.2% 3.4% 3.7% 4%
Optimista 4% 42% 44% L7% 5%



Sentido del indicador

Periodo de referencia

Referencia electrénica del
medio de verificacion

\alores historicos

Justificacion del
indicador

Factores de éxito

Entidad lider

Media nacional

Comentarios generales

Creciente

Afo calendario

https:/www.inegi.org.mx/app/indicadores/?tm=0
http://datos.nl.gob.mx/test/

2012: 4.1%
2013: 1%
2014: 3.2%
2015: 5.8%
2016: 2.4%
2017: 3.9%
2018: 3.6%
2019: 1.4%
2020: -7.6%
2021: 61%
2022(p): 2.1%

El crecimiento del PIB es el indicador que se usa para medir el crecimiento de la
economia, una mayor inversion en sectores de tecnologia promueve empleos mejor
remunerados, productos de mayor valor agregado contribuyendo asi a un mayor
crecimiento econémico.

Crecimiento econémico nacional e internacional, en particular crecimiento de Ia de-
manda de Estados Unidos. Estabilidad en los indicadores macroeconémicos del pafs.

2021: Quintana Roo con 16%, Nuevo Ledn se posiciono en el octavo lugar

3%

El dato de 2022 es el Gltimo disponible, Ia tasa de crecimiento de este afio es atipica
al ser la recuperacion del crecimiento pospandemia, por lo que no se toma en cuen-
ta para la meta. Es importante recalcar que algunas entidades al haber tenido un

mayor decrecimiento en 2020 también tienen un crecimiento mas alto en respuesta
a dicha caida.

Dependencia responsable Secretaria de Economia del Estado de Nuevo Leén

Eje
Objetivo

Estrategia

Generacion de Riqueza Sostenible

Fortalecimiento de los sectores estratégicos

Estrategia 9.2.1: Impulsar el desarrollo de investigacion, ciencia y tecnologia.
Estrategia 9.2.2: Fomentar la formacion de capital humano para la investigacion y
la innovacion.

Estrategia 9.2.3: Consolidar el desarrollo de los clUsteres estratégicos del estado.
Estrategia 9.2.4: Establecer programas de estimulos e incentivos para fortalecer el
crecimiento y la inversion de las empresas en sectores estratégicos.

Estrategia 9.2.5: Promover el desarrollo de empresas con base tecnolégica
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Nombre del indicador

Descripcion de
indicador

Formula

Metodologfa
Variables

Unidad de medida
Fuente
Frecuencia

Linea base

Meta a 2027

Metas anuales

Sentido del indicador

Periodo de referencia

Referencia electrénica del

medio de verificacion
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Participacion del PIB en sectores estratégicos

El PIB por sectores estratégicos solo toma en cuenta aquellos sectores definidos
como estratégicos, en este caso se relacionan de manera directa con los clUsteres
de Nuevo Ledn, por lo que los sectores estratégicos son:

11: Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y
caza.

336: Fabricacion de equipo de transporte.

54171: Servicios de investigacion cientifica y desarrollo en ciencias naturales y
exactas, ingenieria, y ciencias de la vida.

23: Construccion.

53: Servicios inmobiliarios y de bienes raices.

3364: Fabricacion de equipo aeroespacial.

335: Fabricacidn de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de
energlia eléctrica.

5415: Servicios de disefo de sistemas de cobmputo y servicios relacionados.

22: Generacioén, transmisién y distribucién de energia eléctrica, suministro de agua
y de gas por ductos al consumidor final.

51: Informacion en medios masivos.

54171: Servicios de investigacion cientifica y desarrollo en ciencias naturales y
exactas, ingenieria, y ciencias de la vida.

62: Servicios de salud y de asistencia social.

71: Servicios de esparcimiento cultural y deportivo, y otros servicios recreativos.
72: Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas.

(PIB de Nuevo Ledn en sectores estratégicos/PIB de Nuevo Ledn total) * 100
(PIB de Nuevo Ledn en sectores estratégicos/PIB de Nuevo Ledn total) * 100

PIB estatal en los sectores estratégicos en valores constantes de 2013, PIB estatal
total en valores constantes de 2013

Participacion %
INEGI, Cuentas Nacionales
Anual (rezago de dos afos)

2021: 42.3%

441%
Escenarios 2023 2024 2025 2026 2027
Conservador 42.3% 42 4% 42.5% 42.6% 42.7%
Base 42.6% 42.9% 43.2% 43.5% 43.8%
Optimista 42.9% 43.2% 43.5% 43.8% 441%
Creciente

AfRo calendario

https:/www.inegi.org.mx/app/indicadores/?tm=0



2013: 41.1%
2014: 411%
2015: 41.5%
2016: 41.1%
Valores histéricos 2017: 1%
2018: 41.8%
2019: 42.3%
2020: 41.7%
2021: 42.3%

El impulso a los sectores estratégicos impacta de manera directa en su produc-
Justificacion del indicador cién y por lo tanto en el PIB, por lo que un crecimiento en la participacion del PIB
en dichos sectores refleja su fortalecimiento.

Crecimiento y diversificacion de la inversion, mano de obra altamente calificads,
estabilidad internacional, estabilidad en la inflacién y apoyo

Factores de éxito

Entidad lider Aguascalientes con 56.6%

Media nacional 43.9%, Nuevo Ledn se posiciona en el lugar 28

Algunos de los sectores estratégicos son muy especializados, lo que no es compa-
tible con la desagregacion del INEGI. Los sectores que sefala este instituto son un

Comentarios generales aproximado, ya que incluyen industrias que no se consideran parte de los estraté-
gicos, los cuales, a su vez, pueden ser diferentes para cada estado, por lo que no es
un dato que se pueda comparar en su totalidad.
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Eje Generacion de Riqueza Sostenible

Objetivo Impulsar el desarrollo de las mipymes

Estrategia 10.1.1: Facilitar e impulsar el acceso de las mipymes a fuentes de finan-
ciamiento.

Estrategia 10.1.2: Impulsar la integracion de las mipymes en las cadenas producti-
vas del estado.

Estrategia 10.1.3: Promover el acceso, adopcién de tecnologias y vinculacion para
impulsar a mipymes a los sectores estratégicos

Estrategia 10.1.4: Fomentar la capacitacion y asesoria en temas de operacion y ad-
ministraciéon para las mipymes mediante un modelo colaborativo.

Estrategia

Nombre del indicador Porcentaje de la poblacién ocupada en micro y pequefias empresas

Poblacion ocupada se define como las personas de 15y mas afios de edad que al
momento de realizar la encuesta estaban desempefando alguna actividad econd-

Descripcion de indicador mica. Esta poblacion se clasifica de acuerdo al tamafo de la unidad econdmica en
la que se ocuparon. Las microempresas son aquellas con 1a 10 personas ocupadas
y las pequenas con 11 a 50 personas.

Férmula (Poblaciéon ocupada en empresas micro y pequenas/poblacién ocupada total) * 100

Metodologia (Poblaciéon ocupada en empresas micro y pequenas/poblacién ocupada total) * 100
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Variables

Unidad de medida
Fuente
Frecuencia

Linea base

Meta a 2027

Metas anuales

Sentido del indicador
Periodo de referencia

Referencia electrénica del
medio de verificacion

\alores histoéricos

Justificacion del indicador

Factores de éxito

Entidad lider
Media nacional

Comentarios generales
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Poblacion ocupada en empresas micro y pequefas
Poblacién ocupada total

Participacion %

INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE)
Trimestral

| trimestre 2021: 50.6%

53.1%

Conservador 50.9% 51% 51.2% 51.4% 51.6%

Base 51.2% 51.5% 51.9% 52.3% 52.7%

Optimista 51.5% 51.8% 52.3% 52.7% 53.1%
Creciente

AfRo calendario

https:/www.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/#Tabulados
http://datos.nl.gob.mx/n-I-poblacion-ocupada-por-tamano-de-unidad-economica/

2013: 51.1%
2014: 47.4%
2015: 48.1%
2016: 49.6%
2017: 50.4%
2018: 49.1%
2019: 50.2%
2020: 51.9%
2021: 50.6%
2022:50.2%
2023 50.9%

Las micro y pequenas empresas se caracterizan por tener entre uno y 50 trabaja-
dores y son las principales beneficiarias de los programas dirigidos a mipymes. Una
aumento en el personal de las micro y pequefnas empresas muestra un crecimien-
to de estas empresas.

Crecimiento econdmico estatal, y estabilidad en los indicadores macroecondmicos
del pais. Fortalecimiento de los programas estatales enfocados a apoyo de las mi-
pymes.

Tlaxcala con 63.2%

55.6%, Nuevo Ledn estd en la posicion 24
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Eje
Objetivo

Estrategia

Generacion de Riqueza Sostenible

Facilitar la competitividad del sector productivo

Estrategia 10.2.1: Establecer una instancia y mecanismos para la defensa de las in-
versiones y las empresas.

Estrategia 4.2: Simplificar y digitalizar trémites estatales relacionados con el sector
productivo.

Estrategia 4.3: Promover la simplificacion y mejora regulatoria para tramites rela-
cionados con el sector productivo

Nombre del indicador
Descripcion de indicador

Formula
Metodologia
Variables

Unidad de Medida
Fuente
Frecuencia

Linea base

Meta a 2027

Metas anuales

Sentido del indicador
Periodo de referencia

Referencia electrénica del
medio de verificacion

\alores histéricos

Justificacion del
indicador

Factores de éxito

Entidad lider

Media nacional

Comentarios generales

Posicién Estatal del Subindice de Economia del indice de Competitividad Estatal (ICE)

El ICE estd compuesto por 72 indicadores clasificados en 10 subindices, con base
en los cuales se clasifica a los estados en seis niveles de competitividad.

Posicion en el afo t

Metodologia del IMCO

Posicion en el afo t

Posicion entre 1y 32

Instituto Mexicano de la Competitividad (IMCO)
Anual

2021 con posicion 2

1

Escenarios ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027
Conservador 2° 2° 2° 2°
Optimista 1° 1° 1° 1°

Decreciente

Afo calendario

https://imco.org.mx/indices/indice-de-competitividad-estatal-2023/

2021: 2
2022: 3
2023: 2

El subindice Economia mide las principales caracteristicas de las economias esta-
tales.

Crecimiento y diversificacion de la economia, politicas publicas que faciliten e incen-
tiven el desarrollo productivo, y facilidad para la creacion y operaciéon de empresas.

Ciudad de México
NA

El indicador se empez6 a ponderar para sacar un comparativo de posicionamiento
con otras entidades a partir de 2021.
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Alineacién

Enseguida se muestra la alineacién de los objetivos del Plan Sectorial de Economia y Competi-
tividad 2022-2027 (PSEC) con los distintos documentos de planeacidn estratégica: Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027 (PED), Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Leén 2015-2030 (PE)
y Plan Nacional de Desarrollo (PND), asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

de la ONU.

I S - T "

1. Impulsar el
crecimientoy la
diversificacion de
la inversion en el
estado

2. Fortalecimiento
de los sectores
estratégicos
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9. Generar riqueza a través

del desarrollo econémico
sostenible, que por medio de

la innovacion y el impulso a los
sectores estratégicos, mejore el
ingreso y la calidad de vida de
las y los neoleoneses

9. Generar riqueza a través

del desarrollo econémico
sostenible, que por medio de

la innovacion y el impulso a los
sectores estratégicos, mejore el
ingreso y la calidad de vida de
las y los neoleoneses

Impulsar Ia
innovacion y el
emprendimiento
para el
crecimiento
econémicoy
bienestar

Impulsar la
innovacion y el
emprendimiento
para el
crecimiento
econdmico y
bienestar

Eje 3
Economia

Eje 3
Economia

8. Trabajo Decente
y Crecimiento
Econémico

9. Industris,
Innovacion e
Infraestructura

7. Energia
Asequible y No
Contaminante

8. Trabajo Decente
y Crecimiento
Econdmico

9. Industria,
Innovacion e
Infraestructura



sec_ e e e | oos
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